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Butce Hazirlama Sureci Nedir?

Calisma Kagidi

BlUtce hazirlama sireci, hedeflerin belirlenmesi ve satislarin tahmin edilmesinden departman
butcelerinin hazirlanmasina ve ana butgcenin konsolide edilip onaylanmasina kadar uzanan, sirketin
dénem ici mali faaliyetlerini planlamak icin kullandigi adimlar dizisidir.

Sorular

1. Genellikle ilk hazirlanan bltce hangisidir?
A) Nakit bltgesi

B) Satis butcesi

C) Uretim biitcesi

D) Ana butce

2. Bir departman 20.000 % bUtceledi ve 18.000 # harcadi. Bu sapma olumlu mu olumsuz mu?

A) Olumsuz

B) Olumlu

C) Notr

D) Belirlenemez

3. Ana butce neyi konsolide eder?

)
) Sadece satis tahminini

) Tum departman butcgelerini kapsamli tek bir plana
) Sadece Uretim butcesini

) Hedefleri belirleme

) Satis tahmini yapma

) Sapmalari izleme ve analiz etme
D) Uretim buitcesini hazirlama

B
C
D
4, Butce hazirlama surecinin son adimi nedir?
A
B
C

5. Bir sirket 10.000 birim satis 6ngoéruyor. Donem sonunda 800 birim mamul stoku istiyor ve
elinde su anda 500 birim var. Uretim biitcesi ka¢ birimi hedeflemeli?

6. Uretim bitcesindeki 10.300 birim kullanilarak, her birim 2 kg hammadde gerektiriyor ve kg
basina maliyet 5 4. Toplam direkt ilk madde bitcesini bulun.

7. Pazarlama departmani ¢ceyrek icin 50.000 4 butceledi ancak gercekte 54.000 £ harcadi.
Sapmayi ve yuzdesini bulun.

8. Tanimla: Surecte ilk hazirlanan butce hangisidir?
9. Tanimla: Ana bitce (master budget) nedir?

10. Tanimla: Olumlu sapma ile olumsuz sapma arasindaki fark nedir?
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Cevap Anahtan

1. B) Satis bltcesi — Neredeyse diger tim butceler satis tahminine bagli oldugundan ilk o
hazirlanir.

2. B) Olumlu — Butcelenenden daha az harcamak olumlu bir maliyet sapmasidir.

3. C) Tum departman batcelerini kapsamli tek bir plana — Ana bitce, nakit ve finansal tablo
butceleri dahil her departman butcesini birlestirir.

4. C) Sapmalari izleme ve analiz etme — Onaydan sonra, gerceklesen performans donem boyunca
surekli butceyle karsilastirilir.

5. Gerekli Uretim = Satislar + istenen Kapanis Stoku — Acilis Stoku Gerekli Uretim = 10.000 + 800
— 500 = 10.300 birim

6. Gereken malzeme = 10.300 birim x 2 kg = 20.600 kg Malzeme maliyeti = 20.600 kg x 5% =
103.000 %

7. Sapma = Gerceklesen — Butcelenen = 54.000 — 50.000 = 4.000 % (olumsuz) Sapma % = (4.000
/ 50.000) x 100 = bltcenin %8 Ulzerinde

8. Satis (gelir) bltcesi — neredeyse diger tim bltceler onun tahminine dayanarak olusturulur.

9. Nakit butcesi, bltcelenen gelir tablosu ve bltcelenen bilango dahil tim departman butgelerinin
konsolide 6zetidir.

10. Olumlu: gerceklesen maliyetler butcelenenden dustk (veya gelir daha yuksek). Olumsuz:
gerceklesen maliyetler bltcelenenden ylksek (veya gelir daha disuk).
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