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Yapımı veya Satın Alınması Kararı Nedir?
Çalışma Kağıdı

Yapımı veya satın alınması kararında, bir parçayı üretmenin ilgili (kaçınılabilir) maliyeti ile dışarıdan
satın almanın maliyeti -boşa çıkan kapasitenin fırsat maliyeti dahil- karşılaştırılır; ilgili maliyeti
düşük olan seçenek tercih edilir.
Sorular
1. Bir parçanın üretimi 5.000 adet için birim başına 10değişken artı 15.000 kaçınılabilir sabit
maliyet gerektiriyor. Bir tedarikçi 12$/adet teklif ediyor. Fırsat maliyeti yok. Üretimin ilgili
maliyeti nedir?
A) 50.000$
B) 65.000$
C) 60.000$
D) 75.000$
2. Aynı rakamlarla, satın alma maliyeti nedir?
A) 50.000$
B) 60.000$
C) 65.000$
D) 70.000$
3. Şirket üretmeli mi yoksa satın almalı mı?
A) Üretmeli, daha ucuz
B) Satın almalı, daha ucuz
C) Fark etmez
D) Belirlenemez
4. Aşağıdakilerden hangisi yapım-satın alma kararıyla İLGİSİZDİR?
A) Kaçınılabilir sabit maliyetler
B) Kapasitenin fırsat maliyeti
C) Zaten satın alınmış eski ekipmanın batık maliyeti
D) Tedarikçiden satın alma fiyatı
5. Bir işletme bir parçayı birim başına 8değişken maliyetle artı 20.000 kaçınılabilir sabit
maliyetle üretebiliyor, 10.000 adete ihtiyaç var. Bir tedarikçi parçayı 9$/adet'ten teklif ediyor.
Boşa çıkan kapasitenin alternatif kullanımı yok. Satın almalı mı?
6. Yukarıdaki rakamlarla aynı, ancak boşa çıkan fabrika alanı 15.000$'a kiraya verilebiliyor.
Kararı yeniden hesaplayın.
7. Bir firma 5.000 adeti 12değişken maliyet + 30.000 kaçınılabilir sabit maliyetle üretiyor. Bir
tedarikçi fırsat maliyeti olmadan 16$/adet teklif ediyor. Yapım mı, satın alma mı?
8. Tanımla: Yapımı veya satın alınması kararında hangi maliyetler önemlidir?
9. Tanımla: Bu bağlamda fırsat maliyeti nedir?
10. Tanımla: Batık maliyetler kararı etkilemeli mi?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) 65.000$ — Üretim maliyeti = (10×5.000) + 15.000 = 65.000$.
2. B) 60.000$ — Satın alma maliyeti = 12×5.000 = 60.000$.
3. B) Satın almalı, daha ucuz — Satın alma 60.000'a mal olurken üretim 65.000'a mal oluyor, bu
yüzden satın almak 5.000$ daha ucuz.
4. C) Zaten satın alınmış eski ekipmanın batık maliyeti — Batık maliyetler seçenekler arasında
değişmez, bu yüzden analizden hariç tutulur.
5. Üretim maliyeti = (8×10.000) + 20.000 = 80.000 + 20.000 = 100.000 Satın alma maliyeti =
9×10.000 = 90.000 Satın alma (90.000) üretimden (100.000) daha ucuz olduğundan, parça satın
alınmalı — 10.000$ tasarruf.
6. İlgili satın alma maliyeti = (9×10.000) − 15.000 = 90.000 − 15.000 = 75.000 Üretim maliyeti =
100.000 Satın alma artık daha da avantajlı — 10.000yerine 25.000 tasarruf.
7. Üretim maliyeti = (12×5.000) + 30.000 = 60.000 + 30.000 = 90.000 Satın alma maliyeti =
16×5.000 = 80.000 Satın alma 90.000 − 80.000 = 10.000$ tasarruf sağlar, bu yüzden satın
alınmalı.
8. Sadece yapım ve satın alma arasında farklılık gösteren ilgili (kaçınılabilir) maliyetler; batık
maliyetler ve kaçınılamaz sabit maliyetler dikkate alınmaz.
9. Şirket satın almayı tercih ederse boşa çıkan kapasitenin en iyi alternatif kullanımının değeridir.
10. Hayır — batık maliyetler her iki seçenekte de aynıdır, bu yüzden ilgisizdir.
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