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Sorumluluk Muhasebesi Nedir?

Calisma Kagidi

Sorumluluk muhasebesi; maliyet, gelir, kr ve yatirim merkezi olmak uzere dort merkez turu araciligiyla finansal
sonuclari ilgili yoneticiye baglar.

Sorular

1. Hangi sorumluluk merkezi yoneticiyi hem krdan hem yatirilan sermayeden sorumlu tutar?
A) Maliyet merkezi

B) Gelir merkezi

C) Kr merkezi

D) Yatirim merkezi

2. Yalnizca maliyetleri kontrol eden bir fabrika bakim departmani en iyi hangi merkez olarak siniflandirilir?
A) Gelir merkezi

B) Maliyet merkezi

C) Kr merkezi

D) Yatirim merkezi

3. Bir yatirim merkezini degerlendirmek icin yaygin olarak hangi metrik kullanilir?

A) Satis sapmasi

B) Maliyet sapmasi

C) Yatirim Getirisi (ROI)

D) Sadece brut kr marji

4. Sorumluluk muhasebesinin temel amaci nedir?

A) Toplam sirket maliyetlerini otomatik azaltmak

B) Finansal sonuclari sorumlu yoneticiye baglamak
C) Butcelemenin yerini almak

D) Vergi hesaplamak

5. Bir fabrika bakim departmaninin (maliyet merkezi) butcelenen maliyeti 80.000, gerceklesen maliyeti
86.000. Sapmayi bulun.

6. Bir bolge satis ofisinin (gelir merkezi) butcelenen satisi 500.000, gerceklesen satisi 540.000. Sapmayi
bulun.

7. Bir bagli ortaklik (yatirim merkezi) 1.000.000 yatirilan sermaye uzerinden 200.000 net kr elde etti. ROl'yi
bulun.

8. Tanimla: Maliyet merkezi nedir?
9. Tanimla: Kr merkezi nedir?

10. Tanimla: Yatirim merkezini kr merkezinden ayiran nedir?
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Cevap Anahtari

1. D) Yatirim merkezi - Yatirim merkezleri, kr sorumluluguna sermaye verimliligini (ROI) de ekler.
2. B) Maliyet merkezi - Gelir veya yatirim kararlari uzerinde kontrolu yoktur, yalnizca maliyetler uzerinde.

3. C) Yatirim Getirisi (ROI) - ROI, kri yatirilan sermayeyle iliskilendirir ve yatirim merkezinin sorumluluguyla
ortusur.

4. B) Finansal sonuclari sorumlu yoneticiye baglamak - Bu bir hesap verebilirlik ve performans degerlendirme
aracidir, otomatik maliyet kesici degildir.

5. Sapma = Gerceklesen Butce = 86.000 80.000 = 6.000 olumsuz sapma (merkez butceyi asti)
6. Sapma = Gerceklesen Butce = 540.000 500.000 = 40.000 olumlu sapma
7. ROI = Net Kr / Yatirilan Sermaye 100 = 200.000 / 1.000.000 100 = %20

8. Yoneticinin yalnizca kontrol ettigi maliyetler uzerinden degerlendirildigi sorumluluk merkezi (orn. IK
departmani).

9. Yoneticinin hem gelirleri hem maliyetleri kontrol ettigi ve kra gore degerlendirildigi merkez.

10. Yatirim merkezi yoneticisi ayrica yatirilan sermayeden de sorumludur; ROI veya artik kr ile degerlendirilir.

Bounlu

Tum kartlar, adim adim cozumler ve Al hoca destegi Notek uygulamasinda.
Sinav tarihlerini Promy otomatik hatirlaticiya cevirir.
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