
bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

bounlu.com/learn

Bounlubounlu.com/learn/tr/accounting/responsibility-accounting

Sorumluluk Muhasebesi Nedir?
Çalışma Kağıdı

Sorumluluk muhasebesi; maliyet, gelir, kâr ve yatırım merkezi olmak üzere dört merkez türü
aracılığıyla finansal sonuçları ilgili yöneticiye bağlar.
Sorular
1. Hangi sorumluluk merkezi yöneticiyi hem kârdan hem yatırılan sermayeden sorumlu tutar?
A) Maliyet merkezi
B) Gelir merkezi
C) Kâr merkezi
D) Yatırım merkezi
2. Yalnızca maliyetleri kontrol eden bir fabrika bakım departmanı en iyi hangi merkez olarak
sınıflandırılır?
A) Gelir merkezi
B) Maliyet merkezi
C) Kâr merkezi
D) Yatırım merkezi
3. Bir yatırım merkezini değerlendirmek için yaygın olarak hangi metrik kullanılır?
A) Satış sapması
B) Maliyet sapması
C) Yatırım Getirisi (ROI)
D) Sadece brüt kâr marjı
4. Sorumluluk muhasebesinin temel amacı nedir?
A) Toplam şirket maliyetlerini otomatik azaltmak
B) Finansal sonuçları sorumlu yöneticiye bağlamak
C) Bütçelemenin yerini almak
D) Vergi hesaplamak
5. Bir fabrika bakım departmanının (maliyet merkezi) bütçelenen maliyeti 80.000₺,
gerçekleşen maliyeti 86.000₺. Sapmayı bulun.
6. Bir bölge satış ofisinin (gelir merkezi) bütçelenen satışı 500.000₺, gerçekleşen satışı
540.000₺. Sapmayı bulun.
7. Bir bağlı ortaklık (yatırım merkezi) 1.000.000₺ yatırılan sermaye üzerinden 200.000₺ net
kâr elde etti. ROI'yi bulun.
8. Tanımla: Maliyet merkezi nedir?
9. Tanımla: Kâr merkezi nedir?
10. Tanımla: Yatırım merkezini kâr merkezinden ayıran nedir?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. D) Yatırım merkezi — Yatırım merkezleri, kâr sorumluluğuna sermaye verimliliğini (ROI) de ekler.
2. B) Maliyet merkezi — Gelir veya yatırım kararları üzerinde kontrolü yoktur, yalnızca maliyetler
üzerinde.
3. C) Yatırım Getirisi (ROI) — ROI, kârı yatırılan sermayeyle ilişkilendirir ve yatırım merkezinin
sorumluluğuyla örtüşür.
4. B) Finansal sonuçları sorumlu yöneticiye bağlamak — Bu bir hesap verebilirlik ve performans
değerlendirme aracıdır, otomatik maliyet kesici değildir.
5. Sapma = Gerçekleşen − Bütçe = 86.000 − 80.000 = 6.000₺ olumsuz sapma (merkez bütçeyi
aştı)
6. Sapma = Gerçekleşen − Bütçe = 540.000 − 500.000 = 40.000₺ olumlu sapma
7. ROI = Net Kâr / Yatırılan Sermaye × 100 = 200.000 / 1.000.000 × 100 = %20
8. Yöneticinin yalnızca kontrol ettiği maliyetler üzerinden değerlendirildiği sorumluluk merkezi
(örn. İK departmanı).
9. Yöneticinin hem gelirleri hem maliyetleri kontrol ettiği ve kâra göre değerlendirildiği merkez.
10. Yatırım merkezi yöneticisi ayrıca yatırılan sermayeden de sorumludur; ROI veya artık kâr ile
değerlendirilir.

Bounlu
Tüm kartlar, adım adım çözümler ve AI hoca desteği Notek uygulamasında.
Sınav tarihlerini Promy otomatik hatırlatıcıya çevirir.
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