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Stratejik Maliyet Yonetimi Nedir?

Calisma Kagidi

Stratejik maliyet yonetimi, maliyet bilgisinin isletme stratejisini gelistirmek ve desteklemek icin
acikca kullanilmasidir; deger zinciri analizi, maliyet etkeni analizi ve rekabetci konumlandirma
analizini birlestirir.

Sorular

1. Stratejik maliyet ydnetimi en iyi su sekilde tanimlanir:

A) Vergi beyannamesi icin kullanilan maliyet verisi

B) Rekabet stratejisini desteklemek icin kullanilan maliyet verisi
C) Tum destek faaliyetlerini ortadan kaldirma yontemi

D) Bltcelemenin es anlamlisi

2. Asagidakilerden hangisi yapisal bir maliyet etkenidir?

A) Fazla mesai

B) Uretim dlcegi

C) Makine arizasi

D) Kalite kontrol denetimleri

3. Stratejik maliyet yonetimi geleneksel maliyet muhasebesinden temel olarak su sekilde

ayrilir:

A) Maliyetleri tamamen gérmezden gelir

B) Tum deger zincirini ve strateji uyumunu dikkate alir

C) Sadece gecmis maliyetleri kullanir

D) Yalnizca iscilik maliyetine odaklanir

4. Asagidakilerden hangisi SMY'nin (¢ situnundan biri DEGILDIR?

A) Deger zinciri analizi

B) Maliyet etkeni analizi

C) Stratejik konumlandirma analizi

D) Amortisman analizi

5. Bir mobilya Ureticisi daha ucuz bir tedarikciye gecerek hammadde maliyetini dustrtyor
ama urdn iadeleri %12 artiyor. Stratejik maliyet yonetimi bu karar hakkinda ne sdyler?

6. Ayni sektordeki iki firmanin dogrudan maliyetleri ayni, ancak A firmasi distk maliyet
stratejisi, B firmasi farklilastirma stratejisi izliyor. Maliyetleri ayni sekilde mi yonetmeliler?

7. Bir sirket, bir Grintn yasam dénglsid maliyetinin %70'inin Gretim baslamadan 6nce tasarim
asamasinda belirlendigini tespit ediyor. Bunun stratejik anlami nedir?

8. Tanimla: Stratejik maliyet yénetimi nedir?
9. Tanimla: SMY'nin U¢ sUtunu nedir?

10. Tanimla: Yapisal vs islevsel maliyet etkenleri?
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Cevap Anahtan

1. B) Rekabet stratejisini desteklemek icin kullanilan maliyet verisi — SMY, maliyet bilgisini
stratejik kararlari sekillendirmek icin acikca kullanir.

2. B) Uretim dlcegi — Olcek erken belirlenen yapisal (stratejik) bir etkendir; digerleri
islevsel/operasyoneldir.

3. B) TUm deger zincirini ve strateji uyumunu dikkate alir — Analizini firmanin 6tesine,
tedarikcilere, musterilere ve stratejik uyuma genisletir.

4. D) Amortisman analizi — Uc¢ sUtun deger zinciri, maliyet etkeni ve stratejik konumlandirma
analizidir.

5. Geleneksel bakis: disik hammadde maliyeti = tasarruf Stratejik bakis: kalite ve musteri hizmeti
maliyetleri dahil tim deger zinciri etkisine bakilmali iadeler %12 artti — ek lojistik, iade ve itibar
maliyeti olustu Sonugc: alt akis maliyetleri dahil edildiginde 'tasarruf' net zarara dénUsebilir

6. A firmasi (maliyet liderligi): deger yaratmayan tim faaliyetlerde maliyet kismaya odaklan B
firmasi (farklilastirma): Ar-Ge, tasarim ve hizmet kalitesine yapilan harcamayi koru Stratejik
maliyet yonetimi, maliyet kararlarini tek bir 'en disuk maliyet' kural yerine secilen stratejiye
baglar Sonug: ayni maliyet yapisi # ayni maliyet yonetimi yaklasimi

7. Maliyetin %70'i 'yapisaldir' — malzeme, karmasiklik, tedarikci gibi tasarim kararlariyla belirlenir
Uretim sirasinda kontrol edilebilen kisim sadece %30'dur (‘islevsel' maliyetler) Sonuc: maliyet
yonetimi sadece fabrika katinda dedgil, trlin tasariminda baslamalidir Aksiyon: hedef maliyetleme
ve Uretilebilirlik odakli tasarim erken uygulanmali

8. Maliyet bilgisinin, firmanin rekabet stratejisini desteklemek ve sekillendirmek icin acikca
kullaniimasidir.

9. Deger zinciri analizi, maliyet etkeni analizi ve stratejik konumlandirma analizi.

10. Yapisal = Olcek ve karmasiklik gibi stratejik secimler; islevsel = isglcu katilimi gibi operasyonel
verimlilik.

Bounlu

Tam kartlar, adim adim ¢éztmler ve Al hoca destegi Notek uygulamasinda.
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