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İşletme Sermayesi Nedir?
Çalışma Kağıdı

İşletme sermayesi, Dönen Varlıklar eksi Kısa Vadeli Borçlar'dır. Pozitif işletme sermayesi kısa vadeli
yükümlülüklerin karşılanabildiğini, negatif işletme sermayesi ise likidite sorununu gösterir.

IS = DV - DY
IS = İşletme Sermayesi
DV = Dönen Varlıklar
DY = Dönen Yükümlülükler
Sorular
1. Dönen varlıklar 200.000₺, kısa vadeli borçlar 150.000₺. İşletme sermayesi?
A) 50.000₺
B) 350.000₺
C) -50.000₺
D) 150.000₺
2. İşletme sermayesi hangi finansal tablodan hesaplanır?
A) Gelir tablosu
B) Bilanço
C) Nakit akış tablosu
D) Özkaynak tablosu
3. Negatif işletme sermayesi her zaman şirketin başarısız olduğu anlamına mı gelir?
A) Her zaman doğru
B) Yanlış — bazı iş modelleri (örn. hızlı stok devri olan perakendeciler) bilerek negatif İS ile çalışır
C) Kesinlikle doğru, istisnası yok
D) Sadece küçük şirketler için
4. Aşağıdakilerden hangisi dönen varlık DEĞİLDİR?
A) Kasa
B) Ticari alacaklar
C) Stok
D) Uzun vadeli ekipman
5. Bir perakendecinin 450.000₺ dönen varlığı ve 300.000₺ kısa vadeli borcu var. İşletme
sermayesini bul.
6. Bir startup'ın 80.000₺ dönen varlığı ve 120.000₺ kısa vadeli borcu var.
7. Stok ağırlıklı bir üretici: 600.000₺ dönen varlık (250.000₺'si stok) ve 500.000₺ kısa vadeli
borç.
8. Tanımla: İşletme sermayesi nedir?
9. Tanımla: Negatif işletme sermayesi ne anlama gelir?
10. Tanımla: Dönen varlıklara iki örnek ver.

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. A) 50.000₺ — İS = 200.000 − 150.000 = 50.000₺.
2. B) Bilanço — Dönen varlıklar ve kısa vadeli borçlar bilançodan gelir.
3. B) Yanlış — bazı iş modelleri (örn. hızlı stok devri olan perakendeciler) bilerek negatif İS ile çalışır
— Bazı verimli iş modelleri kasıtlı olarak negatif işletme sermayesiyle çalışır.
4. D) Uzun vadeli ekipman — Uzun vadeli ekipman duran (sabit) bir varlıktır.
5. İS = 450.000 − 300.000 = 150.000₺ Pozitif işletme sermayesi → sağlıklı kısa vadeli likidite.
6. İS = 80.000 − 120.000 = −40.000₺ Negatif işletme sermayesi → kısa vadeli faturaları ödemekte
zorlanabilir.
7. İS = 600.000 − 500.000 = 100.000₺ Pozitif olsa da likidite oranı kontrolü stok bağımlılığını
ortaya çıkarabilir.
8. Dönen Varlıklar eksi Kısa Vadeli Borçlar — kısa vadeli likiditenin bir ölçüsü.
9. Kısa vadeli borçlar dönen varlıkları aşıyor — olası bir nakit akışı uyarı işareti.
10. Kasa ve ticari alacaklar (ayrıca stok ve kısa vadeli yatırımlar).
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