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Bütçeleme ve Tahmin Teknikleri Nedir?
Çalışma Kağıdı

Bütçeleme, geçmiş veriler ve hedefler temelinde gelecek bir dönem için kaynakları tahsis eder;
tahmin ise gelecekteki finansal sonuçları öngörür. Temel teknikler: sıfırdan başlayan bütçeleme
(sıfırdan start), artımlı bütçeleme (önceki yıla ayarlama), dönen tahminler (sürekli güncellemeler)
ve yukarıdan aşağıya versus aşağıdan yukarıya yöntemleridir.
Sorular
1. Hangi bütçeleme yöntemi her gideri baştan haklı göstermesini gerektirir?
A) Artımlı bütçeleme
B) Sıfırdan başlayan bütçeleme
C) Aktivite tabanlı bütçeleme
D) Esnek bütçeleme
2. Dönen tahmin ne korur?
A) Sabit zaman ufku (örn. 12 ay)
B) Her ayın aynı rakamları
C) Sadece geçmiş veri
D) Gelecek tahminleri yokluk
3. Tahmin ___ öngörür; bütçeleme ___.
A) gelecek sonuçlar; geçmiş giderleri tahsis eder
B) geçmiş sonuçlar; gelecek öngörür
C) gelecek sonuçlar; kaynakları tahsis eder
D) sadece maliyetler; sadece gelir
4. Yukarıdan aşağıya bütçelemede bütçe hedeflerini kim belirler?
A) Bölümler hedef önerir
B) Yönetim genel hedefleri belirler
C) Dış denetçiler
D) Müşteriler karar verir
5. Bir perakende şirketinin 2024 satışları ₺2.000.000'dir. %12 büyüme tahmini ve artımlı
bütçeleme kullanarak 2025 gelir tahmini nedir?
6. Bir departmanın 2024 gider bütçesi ₺180.000 idi. Sıfırdan başlayan bütçeleme ile her gider
baştan haklı gösterilmelidir. Haklı giderler ₺165.000 ise 2025 bütçesi ne olmalı?
7. Bir dönen 12 aylık tahmin aylık güncellenir. Ocak'ta Q1+Q2+Q3 tahmin edilir; Şubat'ta
tahmin Q2+Q3+Q4'e kaymış olur. Ne kadar sabit kalır?
8. Tanımla: Bütçeleme nedir?
9. Tanımla: Sıfırdan başlayan vs. artımlı bütçeleme farkı?
10. Tanımla: Dönen tahmin nedir?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) Sıfırdan başlayan bütçeleme — Sıfırdan başlayan bütçeleme sıfırdan başlar ve tüm giderlerin
tam açıklaması gerekir, artımlı olanın aksine.
2. A) Sabit zaman ufku (örn. 12 ay) — Dönen tahminler eski dönemleri siler ve yenileri ekler, sabit
ileri görüş ufkunu tutar.
3. C) gelecek sonuçlar; kaynakları tahsis eder — Tahmin gelecek finansal sonuçları tahmin eder.
Bütçeleme hedefleri başarmak için kaynakları tahsis eder.
4. B) Yönetim genel hedefleri belirler — Yukarıdan aşağıya: yönetim genel hedefleri tanımlar,
bölümlere iletilir. Aşağıdan yukarıya tersidir.
5. 2024 Satış = ₺2.000.000 Büyüme Oranı = %12 2025 Tahmini = ₺2.000.000 × 1,12 =
₺2.240.000
6. Sıfırdan başlayan yaklaşım: önceki yıl bütçesini yoksay Haklı giderler = ₺165.000 2025 Sıfırdan
Başlayan Bütçe = ₺165.000
7. Dönen tahmin = sürekli 12 aylık ufuk Her ay eski çeyrek çıkar, yeni çeyrek eklenir Üfuk = 12 ay
(4 çeyrek)
8. Geçmiş veriler ve kuruluş hedefleri temelinde gelecek dönem için kaynakları tahsis etme.
9. Sıfırdan başlayan: sıfırdan başla, tüm giderleri haklı göster. Artımlı: önceki yıl bütçesini yüzde ile
ayarla.
10. Eski dönemleri siler, yenileri ekleyen, sabit ufuk tutan sürekli güncellenen tahmin (örn. 12 ay).
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