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Butceleme ve Tahmin Teknikleri Nedir?

Calisma Kagidi

BlUtceleme, gecmis veriler ve hedefler temelinde gelecek bir donem icin kaynaklari tahsis eder;
tahmin ise gelecekteki finansal sonuclari 6ngorir. Temel teknikler: sifirdan baslayan blutceleme
(sifirdan start), artimli bltceleme (6nceki yila ayarlama), dénen tahminler (strekli gincellemeler)
ve yukaridan asagiya versus asagidan yukariya yontemleridir.

Sorular

1. Hangi bltceleme yontemi her gideri bastan haklh gostermesini gerektirir?

)
) Sifirdan baslayan butceleme
) Aktivite tabanli butceleme

) Esnek bltceleme

Sabit zaman ufku (6rn. 12 ay)
Her ayin ayni rakamlari
Sadece gecmis veri

B

C

D

2. DOonen tahmin ne korur?

A

B

C

3. Tahmin ___ ongoérur; butgeleme .

A) gelecek sonuclar; gecmis giderleri tahsis eder
B) gecmis sonuclar; gelecek éngoérir

C) gelecek sonuclar; kaynaklar tahsis eder

D) sadece maliyetler; sadece gelir

4. Yukaridan asagiya bitcelemede butce hedeflerini kim belirler?

A) Bolumler hedef dnerir

B) Yonetim genel hedefleri belirler
C) Dis denetciler

D) Musteriler karar verir

5. Bir perakende sirketinin 2024 satislari £2.000.000'dir. %12 blylime tahmini ve artimli
bltceleme kullanarak 2025 gelir tahmini nedir?

6. Bir departmanin 2024 gider bUtcesi £180.000 idi. Sifirdan baslayan bltceleme ile her gider
bastan hakli gosterilmelidir. Hakli giderler £165.000 ise 2025 butcesi ne olmali?

7. Bir dénen 12 ayhk tahmin aylik glincellenir. Ocak'ta Q1+Q2+Q3 tahmin edilir; Subat'ta
tahmin Q2+Q3+Q4'e kaymis olur. Ne kadar sabit kalir?

8. Tanimla: BUtceleme nedir?
9. Tanimla: Sifirdan baslayan vs. artimli batceleme farki?

10. Tanimla: Donen tahmin nedir?
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Cevap Anahtan

1. B) Sifirdan baslayan blUtceleme — Sifirdan baslayan bltceleme sifirdan baslar ve tim giderlerin
tam aciklamasi gerekir, artimli olanin aksine.

2. A) Sabit zaman ufku (6rn. 12 ay) — Donen tahminler eski donemleri siler ve yenileri ekler, sabit
ileri goruas ufkunu tutar.

3. C) gelecek sonuclar; kaynaklar tahsis eder — Tahmin gelecek finansal sonuclari tahmin eder.
Bltceleme hedefleri basarmak icin kaynaklari tahsis eder.

4. B) Yonetim genel hedefleri belirler — Yukaridan asagiya: yonetim genel hedefleri tanimlar,
bolimlere iletilir. Asagidan yukariya tersidir.

5. 2024 Satis = $2.000.000 BayUme Orani = %12 2025 Tahmini = $2.000.000 x 1,12 =
£2.240.000

6. Sifirdan baslayan yaklasim: dnceki yil bUtcesini yoksay Hakli giderler = £165.000 2025 Sifirdan
Baslayan Butce = £165.000

7. Ddnen tahmin = stirekli 12 aylik ufuk Her ay eski ceyrek cikar, yeni ceyrek eklenir Ufuk = 12 ay
(4 ceyrek)

8. Gecmis veriler ve kurulus hedefleri temelinde gelecek dénem icin kaynaklari tahsis etme.

9. Sifirdan baslayan: sifirdan basla, tim giderleri hakli goster. Artimli: dnceki yil batcesini yuzde ile
ayarla.

10. Eski donemleri siler, yenileri ekleyen, sabit ufuk tutan strekli gincellenen tahmin (6rn. 12 ay).

Bounlu
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