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Bütçeleme Nedir?
Çalışma Kağıdı

Bütçe, beklenen gelirler, giderler ve nakit akışlarının niceliksel planıdır. Üç rol oynar: planlama
(kaynakları tahsis et), kontrol (performansı plan karşısında izle) ve motivasyon (sorumluluğu ve
hedef uyumunu sağla).

B = G − D
B = Bütçe (₺)
G = Gelir (₺)
D = Gider (₺)
Sorular
1. Bir departman giderlerde 100 bin bütçe yapar ve 95 bin harcar, sapma nedir…
A) +5 bin olumlu (bütçenin altında)
B) −5 bin olumsuz
C) Sıfır (sapma yok)
D) +5 bin olumsuz
2. Aşağıdakilerden hangisi BİR bütçenin birincil amacı DEĞİLDİR?
A) Kaynak tahsisini planlama
B) Gerçek performansı plan ile izleme
C) Mali tabloların yerini alma
D) Bölümleri hedeflere ulaşmaya güdüleme
3. Üretim hattı 1.000 birim × 50 lira = 50 bin bütçe yapar, ama 1.050 birim × 48 lira = 50.4
bin üretir. Birim başına maliyet tasarrufu neden?
A) Verimlilik artmış; atık azalmış
B) Malzeme üzerinde toplu indirim
C) Ölçek ekonomileri (daha fazla birim, daha düşük birim maliyeti)
D) Hepsi yukarıdaki
4. Bütçe döngüsü şöyledir…
A) Bir kez planla, sonsuza kadar izle
B) Planlama → Onay → Uygulama → Analiz → Öğrenme → Ayarlama
C) Sadece uygulama, analiz yok
D) Bütçe'den bütçe'ye, değişiklik yok
5. Bir pazarlama departmanı Q1'de dijital reklamlar için 50 bin lira bütçe yapar, ama 62 bin
lira harcıyor. Bu iyi mi kötü mü ve neden araştırılmalıdır?
6. Yeni kurulan bir şirket 1. yıl gelir olarak 200 bin lira tahmin ediyor, ama gerçek 180 bin lira
(−20 bin olumsuz). Ne yapmalıdırlar?
7. Bir üretim tesisi yıllık 500 bin lira işçilik bütçesi yapar, ama Q1 gerçeği 140 bin lira vs. 125
bin bütçe. Endişelenmeli mi?
8. Tanımla: Bütçe nedir?
9. Tanımla: Bütçelemenin ana amaçları nelerdir?
10. Tanımla: Bütçe sapması nedir?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. A) +5 bin olumlu (bütçenin altında) — Gerçek 95 bin < Bütçe 100 bin, yani daha az harcadılar =
olumlu. Sapma = 95 bin − 100 bin = −5 bin, ama maliyetler üzerinde negatif sapma olumludur.
2. C) Mali tabloların yerini alma — Bütçeler gelecek planlama ve kontrolü kılavuzlar; mali tablolar
tarihsel sonuçları raporlar. Her ikisi de gereklidir—bütçe tablolar'ın yerini almaz.
3. D) Hepsi yukarıdaki — Daha düşük birim maliyeti (48 vs. 50) verimlilik, ölçek veya satın alma
tasarrufundan kaynaklanabilir—hepsi yaygındır.
4. B) Planlama → Onay → Uygulama → Analiz → Öğrenme → Ayarlama — Etkili bütçeleme döngüsel:
planlama, sonra düzenli izleme ve gözden geçirmeyle gelecek bütçeleri geliştir.
5. Bütçe: 50 bin; Gerçek: 62 bin; Sapma: −12 bin (olumsuz, bütçeyi aştı) Sapmayı araştır: Plansız
kampanyadı mı yaptılar? CPM maliyetleri mi arttı? Promosyon Q1'e mi uzadı? Eğer aşırı harcama
daha yüksek dönüşüm veya gelir sağladıysa, kabul edilebilir olabilir Eğer israf edildiyse,
önümüzdeki sefere önlemek için kontroller uygula Alınan dersler temelinde sonraki dönemin
bütçesini güncelle
6. Gelir açığını analiz et: Pazar talebini düştü mü? Müşteri kaybı arttı mı? Satış döngüsü uzadı mı?
Eğer yapısal ise giderleri düşür (maliyeti kes) Eğer geçiciyse bazı yatırımları devam ettir ve 2. yıl
tamamlamayı planla 2. yıl tahminini revize et ve gerçekçi gelire uyacak şekilde işe alma/yatırım
planlarını ayarla
7. Üç aylık sapma: 140 bin gerçek − 125 bin bütçe = +15 bin olumsuz Yıllık işletme oranı = 140
bin / 3 × 12 = 560 bin, bu 500 bin bütçeyi 60 bin aşıyor Bu ENDİŞE EDİCİ—araştır: Fazla mesai mi
arttı? İşçi sayısı mı artarsa mı? Ücret oranları mı yükseldi? Eğer Q1 tek sefer (eğitim, başlangıç),
bütçe sonraki çeyreklerde düzelebilir Eğer yapısal ise, tam yıl bütçesini ayarla ve personel
değişikliklerini planla
8. Gelecek bir dönem için beklenen gelirler, giderler ve nakit akışlarının niceliksel planı, planlama
ve kontrol için kullanılır.
9. Planlama (kaynakları tahsis et), kontrol (performansı izle) ve motivasyon (hedefleri uyumlu hale
getir ve sorumluluğu artır).
10. Gerçek ve bütçelenen tutarlar arasındaki fark: Sapma = Gerçek − Bütçe. Negatif = bütçeyi
aşmış (olumsuz).
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