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Rekabetci Ustiinliik Nedir?

Calisma Kagidi

Rekabetci Ustunlik, bir sirketi rakiplerine gére avantajli bir is konumuna yerlestiren durumdur;
genellikle daha disuk maliyetler, farklilastiriimis Grtnler ya da korunan bir pazar nisi yoluyla elde
edilir.

Sorular

1. Porter'in jenerik stratejilerinden hangisi en disuk fiyatli saglayici olmaya odaklanir?

A) Farklilastirma

B) Maliyet liderligi

C) Odaklanma stratejisi

D) Cesitlendirme

2. Musterilerin GrinUnl benzersiz degerli gérdlgu icin daha fazla Gcret alan bir sirket sunu
kullaniyor...

A) Maliyet liderligi

B) Farklilastirma

C) Pazara nufuz etme

D) Dikey entegrasyon

3. Hangi faktor bir rekabetci Gstlinltgu surdarulebilir kilar?

A) Bir gecede kolayca kopyalanabilir olmasi

B) Patentlerle veya glcli marka sadakatiyle korunmasi

C) Gecici indirimlere dayanmasi

D) Tum rakiplere esit olarak acik olmasi

4. IKEA'nin duz paket mobilya ve kendin-kur modeli esas olarak hangi stratejiyi destekler?

A) LUks marka bilinirligiyle farklilastirma

B) Daha dustk Gretim ve nakliye maliyetleriyle maliyet liderligi
C) Cok kucuk bir nis pazara odaklanma

D) Herhangi bir rekabetci strateji yoklugu

5. Bir havayolu, pazardaki en dusUk Ucretleri sunmak i¢cin hizmetleri sadelestiriyor (lcretsiz
yemek yok, dar koltuklar). Bu hangi rekabetci UstunlUk stratejisidir?

6. Bir telefon Ureticisi, benzersiz tasarim, ekosistem ve iscilik kalitesini 6ne slirerek premium
fiyat aliyor. Bu hangi stratejidir?

7. Rakip iki kahve dukkani benzer kahve satiyor, ancak birinin misterilerin baska yerde
bulamayacagi patentli bir espresso teknigi var. Bu ne tir bir tGstlnlik yaratir?

8. Tanimla: Rekabetci Ustlnlik nedir?
9. Tanimla: Porter'in iki jenerik stratejisini say.

10. Tanimla: Maliyet liderligi nedir?
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Cevap Anahtan

1. B) Maliyet liderligi — Maliyet liderligi, sektordeki en disik maliyet ve fiyatlarn sunarak kazanmak
anlamina gelir.

2. B) Farkhlastirma — Farklilastirma, algilanan benzersiz deger igin bir sirketin premium fiyat
almasini saglar.

3. B) Patentlerle veya gucli marka sadakatiyle korunmasi — Surdurtlebilir Gsttnltkler, patentler
veya glcli marka dederi gibi rakiplerin taklit etmesi zor seylerdir.

4. B) Daha dusuk dretim ve nakliye maliyetleriyle maliyet liderligi — DUz paket tasarim nakliye ve
depolama maliyetlerini azaltarak maliyet liderligi stratejisini destekler.

5. En dlstk fiyati sunmak icin maliyetleri kismak, maliyet liderliginin 6zUdr. Havayolu, distk kar
marjlarinda karh kalabilmek icin yliksek hacme ve operasyonel verimlilige dayanir. Bu, Ryanair
veya Southwest gibi ekonomik havayollariyla értlsur.

6. Algilanan benzersiz deger icin daha fazla tcret almak, maliyet liderligi degil farkhlastirmadir.
Musteriler Grint anlaml dlctide daha iyi veya farkli gérdukleri icin ekstra dderler. Bu, Apple gibi
markalarla oértusur.

7. Benzersiz, kopyalanmasi zor bir siirecg, strdUrdlebilir rekabetci Gstinligin bir kaynagidir. Eger
korunuyorsa (6rn. patent) ya da gercekten kopyalanmasi zorsa, rakipler onu kolayca asindiramaz.
Bu, fiyatlandirma gucu olan bir farklilastirma stratejisini destekler.

8. Bir sirketin daha dustk maliyet, benzersiz deger veya korunan bir nis yoluyla rakiplerinden daha
iyi performans gostermesini saglayan faktor.

9. Maliyet liderligi ve farklilastirma.

10. Sektoérdeki en disik maliyet ve fiyatlara sahip olarak kazanmak; dlcek ve verimlilige dayanir.

Bounlu
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