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Kurumsal Yönetişim Nedir?
Çalışma Kağıdı

Kurumsal yönetişim, şirketlerin etik ve şeffaf şekilde işlemesini sağlayan kurallar ve hesapçılık
çerçevesidir. Yönetim kurulu gözetimi, bağımsız denetimler ve açıklama gereklilikleri aracılığıyla
hissedar çıkarlarını paydaş sorumluluğuyla dengeler.
Sorular
1. Kurumsal yönetişimin rolü…
A) CEO ücretini maksimize etmek
B) etik operasyon ve paydaş hesapçılığını sağlamak
C) mali sorunları gizlemek
D) yönetim kurulunu ortadan kaldırmak
2. Bağımsız yöneticiler önemlidir çünkü…
A) daha ucuzlar
B) çıkar çatışmalarını azaltırlar
C) CEO'yu iyi bilirler
D) gerekli değildir
3. Yönetim kurulunun birincil görevi…
A) CEO'yu zengin etmek
B) hissedarlar ve paydaş çıkarlarına hizmet etmek
C) yeniliği engellemek
D) borcu artırmak
4. Yönetişimde şeffaflık anlamı…
A) sırlar tutmak
B) mali & operasyonel bilgileri paydaşlara açıklamak
C) denetçilere yalan söylemek
D) riskleri gizlemek
5. Bir halka açık şirketin yönetim kurulu yönetim bağları olmayan bağımsız yöneticiler içerir.
Strateji belirler, yönetici ücretini ve denetim sonuçlarını gözden geçir. Fayda nedir?
6. Bir şirketin hissedarları büyük bir birleşme için oy verir. Neden güçlü yönetişim gerekli?
7. Bir iç denetim muhasebe düzensizliklerini keşfeder. Sonra ne yapılmalı?
8. Tanımla: Kurumsal yönetişim nedir?
9. Tanımla: Yönetim kurulunun rolü nedir?
10. Tanımla: Bağımsız yöneticiler neden önemli?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) etik operasyon ve paydaş hesapçılığını sağlamak — Yönetişim çıkarları dengeler ve şeffaflığı
sağlar.
2. B) çıkar çatışmalarını azaltırlar — Bağımsızlık objektif gözetimi sağlar.
3. B) hissedarlar ve paydaş çıkarlarına hizmet etmek — Kurullar uzun vadeli değer ve paydaş
sorumluluğunu dengeler.
4. B) mali & operasyonel bilgileri paydaşlara açıklamak — Şeffaflık güven ve hesapçılık kurar.
5. Bağımsız yöneticiler çıkar çatışmaları olmaz. CEO kararlarını objektif olarak gözden geçirir.
Sonuç: kararlar hissedarları, sadece yöneticileri hizmet etmez. Fayda: azalan yolsuzluk, uyumlu
teşvikler, uzun vadeli değer yaratma.
6. Yönetişim gerektiri: birleşme şartlarının şeffaf açıklama, hissedar tartışması, oylama (unilateral
CEO kararı değil). Sonuç: kararlar hissedar çıkarını, sadece yönetim egosu değil yansıtır. Korunma:
değeri yıkan anlaşmaları yanlış nedenlerden önler.
7. 1. Araştırma: kök neden analizi 2. Düzeltici eylem: muhasebe düzeltmesi 3. Açıklama: denetim
komitesi & harici denetçilere bilgi ver 4. Önleme: yinelemeden kaçınmak için süreç iyileştirmesi
Yönetişim hesapçılığı sağlar, örtüştürmeyi değil.
8. Şirketlerin etik, şeffaf ve hissedarlar ve paydaşlara hizmet edecek şekilde işlemesini sağlayan
kurallar ve hesapçılık sistemi.
9. Şirket stratejisini belirle, yönetimi gözetim et, bütçeleri onayla, riskleri gözden geçir ve yasalara
ve etiğe uyumluluğu sağla.
10. Yönetim bağları yoktur, çıkar çatışmalarını azaltır ve yönetici kararlarının objektif gözetimini
sağlar.
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