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Karar Verme Sureci Nedir?
Calisma Kagidi

Karar verme sureci-sorunu tanimlamadan veri toplamaya, alternatifleri degerlendirmeye ve secilen cozumu

uygulamaya-sistematik bir adim dizisidir. Iyi kararlar analizi, sezgiyi ve kurulus degerlerini dengelenmis sekilde

alirlar.

Sorular

1. Karar verme surecinin ilk adimi
A) Secenekleri degerlendir
B) Sorunu tanimla
C) Bilgi topla
D) Karari uygula

2. Onay onyargisi nedir?
A) onceden varolan inanclari onaylayan bilgi arama
B) kararlari cok yavas verme
C) her zaman en ucuz secenegi secme
D) cok fazla alternatif analiz etme

3. Grup karar almanin avantaji hangisidir?
A) daha hizli kararlar
B) daha az fikir goz onunde
C) cesitli perspektifler ve azalan onyargi
D) tek kisinin vizyonu her zaman kazanir

4. Bir karari uyguladiktan sonra bir sonraki adim
A) yeni bir karar ver
B) sonuclari gozden gecir ve sonuclardan ogren
C) bunu unut
D) basarisiz olursa sucu baskalarina ver

5. Bir yonetici yeni bir calisan ise alip almayacagini yoksa dahili olarak yukseltip yukseltmeyecegini karar
vermelidir.

6. Bir startup iki finansman teklifinden birini secmeli: VC'nin 5 milyon dolar degerlemesi vs. Melek'in 3
milyon dolar.

7. Bir sirket yeni bir urun ozelligi hakkinda karar vermelidir: dahili olarak olustur veya taseron'a sagla.

8. Tanimla: Karar verme nedir?

9. Tanimla: Rasyonel karar verme nedir?

10. Tanimla: Karar onyargisi nedir?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile calis:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtari

1. B) Sorunu tanimla - Sorunu acikca tanimlamak, takimin dogru konuya odaklanmasini saglar ve zaman kaybini
onler.

2. A) onceden varolan inanclari onaylayan bilgi arama - Onay onyargisi insanlari celiskili kanitlari gormezden
gelmeye ve goruslerini destekleyen bilgileri tercih etmeye yonlendirir.

3. C) cesitli perspektifler ve azalan onyargi - Gruplar korelikleri tespit edebilir ve bireysel onyargilari
azaltabilir-surec iyi yapilandirilirsa.

4. B) sonuclari gozden gecir ve sonuclardan ogren - Sonuclari gozden gecirmek, liderler gelecekteki kararlari
iyilestirmesine ve gerekirse yolu ayarlamasina izin verir.

5. 1. Tanimla: Q3'ye kadar kidemli analist gerekir 2. Bilgi topla: Dahili adaylarin performansini, harici pazar
maaslarini gozden gecir 3. Alternatifler: Harici ise al, Sarah'i yukselt, taseron ise al 4. Degerlendir: Harici yeni
fikirler getirir ama egitim gerekir; Sarah kanitlanmis ama gerileme gecikmesi 5. Sec: Sarah'i yukselt (kabiliyeti tut,
daha hizli basla) 6. Uygula: Terfiyi duyur, gerileme icin ise al, taseron'u egit 7. Gozden gecir: Sarah'in
performansini, ekip moralini, ise alma basarisini takip et

6. 1. Tanimla: Kontrol koruyarak buyumeyi nasil finanse et 2. Bilgi topla: VC seyreltmesi %, yatirimci katma deger,
melek sartlari 3. Alternatifler: VC (5M $), Melek (3M $), kendi kendine finanse, banka kredisi 4. Degerlendir: VC:
daha fazla sermaye ama daha az kontrol; Melek: daha az sermaye ama kontrol 5. Sec: VC finansmani (olcek hizi
gerekir) 6. Uygula: Sozlesmeyi imzala, ekibi ise al, urunu olceklendir 7. Gozden gecir: Yanma orani, hedef
ilerleme, yatirimci ROI'ni takip et

7. 1. Tanimla: Ozelligi 8 haftada piyasaya sur 2. Bilgi topla: Dahili maliyet (50 bin $, 4 insan-hafta), taseron
maliyeti (40 bin $, 2 hafta teslimat) 3. Alternatifler: Dahili, taseron, piyasaya sunmayi ertele 4. Degerlendir: Dahili:
kontrol, ogrenme; taseron: hiz, maliyet tasarrufu 5. Sec: Taseron'a sagla (daha hizli, daha ucuz, takimi odakla) 6.
Uygula: RFP, satici secimi, entegrasyon plani 7. Gozden gecir: Ozellik kalitesi, ekip adopsiyon, zaman vs. butce

8. Bir sorunu belirleme, bilgi toplama, alternatifleri olusturma ve en iyi eylem secenegini secme surecidir.

9. Mantiksal, veri tabanli bir yaklasim: sorunu tanimla bilgi topla secenekleri karsilastir analiz uzerine en iyi
secenegi sec.

10. Dusuncedeki sistematik hatalar-onay onyargisi, capalandirma, grup dusuncesi-hukmu cigneme ve kotu
secimlere yol acar.

Bounlu
Tum kartlar, adim adim cozumler ve AI hoca destegi Notek uygulamasinda.

Sinav tarihlerini Promy otomatik hatirlaticiya cevirir.

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile calis:
https://apps.apple.com/app/id6766946341


