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İnsan Kaynakları Planlaması Nedir?
Çalışma Kağıdı

HRP işgücü ihtiyaçlarının sistematik tahmini, beceri analizi ve yetenek edinim/geliştirme planları
yoluyla insan yeteneğini örgütsel stratejiye uyum sağlar. Soruyu yanıtlar: Kimi, ne zaman
ihtiyacımız var ve nasıl bulacağız?
Sorular
1. HRP sürecinde ilk adım hangisidir?
A) İşe alım kampanyası
B) Mevcut işgücü durumunu analiz et
C) Eğitim programı tasarımı
D) Maaş karşılaştırması
2. İşgücü açık analizi 2 yılda 50 yazılım mühendisi açığını ortaya çıkarırsa hangi HRP tepkisi
stratejiktir?
A) 50 mühendisi hemen işe al
B) Erken stajyer/mezun işe alımı genişlet, mevcut personeli yükselt, denizaşırı kaynaklarını düşün
C) Yıl 2'ye kadar bekle
D) İş büyüme hedeflerini azalt
3. HRP ne sıklıkla gözden geçirilmelidir?
A) Her 5 yılda bir
B) Sadece işe alım yapılırken
C) Üç ayda bir veya iş koşulları değiştiğinde
D) Asla—bir kez belirlendiğinde sabittir
4. Yeni teknoloji 20 veri girişi rolünün gereksiz hale gelmesini sağlarsa HRP'nin rolü nedir?
A) Tüm 20 personeli hemen işten çıkar
B) Etkisini tahmin et, yeniden beceri seçeneklerini tanımla, mümkünse yeniden yerleştir
C) Yoksay; roller değişmeden kalsın
D) Otomasyonu denetlemek için daha fazla yönetici işe al
5. Teknoloji başlangıç 2 yılda 50'den 150 personele büyümesi bekleniyor. HRP neleri tahmin
etmeli?
6. Bir imalat tesisi 3 yılda işgücünün %30'unun emekli olacağını biliyor. HRP tepkisi nedir?
7. Şirketin gelir tahmini önümüzdeki yıl %20 düşüş gösteriyor. HRP nasıl yanıt verir?
8. Tanımla: İnsan Kaynakları Planlaması (HRP) nedir?
9. Tanımla: HRP'nin ana adımları nelerdir?
10. Tanımla: İşgücü açık analizi nedir?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) Mevcut işgücü durumunu analiz et — Gelecek ihtiyaçları tahmin etmeden önce mevcut
işgücünüzü (beceriler, roller, kapasite) bilmeniz gerekir—temel olmadan plan yapılamaz.
2. B) Erken stajyer/mezun işe alımı genişlet, mevcut personeli yükselt, denizaşırı kaynaklarını
düşün — Çok yönlü yaklaşım yetenek açığını karşılar: erken işe alım boru hattı, dahili gelişim ve
alternatif kaynaklar.
3. C) Üç ayda bir veya iş koşulları değiştiğinde — HRP dinamiktir; pazarlar, stratejiler ve yetenek
ortamı değişir. Düzenli gözden geçirmeler (en az üç ayda bir) planları uyumlu tutar.
4. B) Etkisini tahmin et, yeniden beceri seçeneklerini tanımla, mümkünse yeniden yerleştir — HRP
proaktif olarak kesintileri yönetir: tahmin, beceri analizi ve geçiş planlaması yoluyla—işten
ayrılmayı en aza indir ve yeniden yerleştirmeyi sağla.
5. 1. Mevcut Durum: 50 rolü denetim—mühendisler, tasarımcılar, pazarlamacılar, operasyonlar. 2.
Gelecek Talep: 100 yeni işe alım modeli: 40 mühendis, 15 tasarımcı, 20 satış, 15 destek, 10 ops. 3.
Açık: 3+ kıdemli mühendis (liderlik boşluğu), İK/işe alım kapasitesi gerekli. 4. Strateji: 6 ay erken
işe alım başla, yeni liderleri eğit, temel olmayan işleri dış kaynağa ver. 5. İzle: İşe alım temposu,
işe alım süresi, oryantasyon başarısını takip et—planı üç ayda ayarla.
6. 1. Tanımla: 200'den 60 kişi 55+, bakım ve vasıflı zanaat dalında yoğun. 2. Tahmin: 3 yılda 60
yerine geçen plan (yılda 20). 3. Beceri Aktarımı: Emekliliklerin öncesinde eğitim çiftleri
oluştur—bilgi kaybını engelle. 4. İşe Alım: Çıraklıkları genişlet, ticari okullarla ortaklık yap. 5.
Tutma: Esnek programlar sun, emeklilik gecikmelerine teşvik et, bilgi paylaşımı bonusu ver.
7. 1. Değerlendir: Etkiyi modelle—hangi roller risk altında, hangisi temel? 2. Optimize: İşe alım
durdur, otomasyonu artır, kârlı birimlere personel yeniden yerleştir. 3. İletişim: Potansiyel azalışlar
hakkında erken ve açık konuşma yap. 4. Yeniden Beceri: Yüksek performansları yeni roller için eğit
(satış'tan destek'e geçiş). 5. Çıkış Planı: Layoff gerekirse adilce yap, kıdem tazminatı ver; koşullar
iyileşince yeniden işe al.
8. İşgücü ihtiyaçlarını tahmin edip yetenek edinim, gelişim ve tutmayı iş hedefleriyle hizalayan
stratejik süreç.
9. Mevcut durumu anla → Talebini tahmin et → Açık analizi yap → Strateji geliştir → Uygula ve izle.
10. Gelecek işgücü talebini mevcut arzla karşılaştırarak beceri açıkları (kritik) veya fazlalık (işsizlik
riski) tanımlamak.
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Sınav tarihlerini Promy otomatik hatırlatıcıya çevirir.
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