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Uluslararası İşletme Stratejisi Nedir?
Çalışma Kağıdı

Uluslararası işletme stratejisi, ürün, fiyat, pazarlama ve operasyonları her hedef pazarın benzersiz
ekonomik, kültürel, düzenleyici ve rekabet ortamına uyarlar. Başarı, standardizasyon (maliyet
verimliği) ile adaptasyon (yerel uygunluk) arasında denge kurulmasını gerektirir.
Sorular
1. Hangi pazar giriş yolu EN DÜŞÜK kontrolle ama en kolay çıkış sağlar?
A) Ortak girişim
B) İhracat
C) Doğrudan Yatırım
D) Franchise
2. Standardizasyonun ana faydası nedir?
A) Daha iyi yerel uygunluk
B) Daha düşük küresel üretim maliyetleri
C) Daha hızlı adaptasyon
D) Daha fazla pazar payı
3. Hızlı giriş ve düşük yatırım isteyen bir firma için en iyi strateji?
A) Doğrudan Yatırım
B) İhracat + lisanslama
C) Greenfield yatırım
D) Yerel firmayı satın almak
4. Ortak girişim ne zaman tercih edilir?
A) Tam kontrole ihtiyacın olduğunda
B) Yerel bilgi + paylaşılan risk önemli olduğunda
C) Sermaye sınırsız olduğunda
D) Hiçbir zaman
5. Apple Hindistan'a giriş yapıyor: fabrika kurmalı mı yoksa yerel bir firmaya ortaklık yapmalı
mı?
6. Netflix Brezilya'ya genişliyor: küresel modelini nasıl uyarlamalı?
7. Bir Japon otomotiv şirketi Meksika pazarına giriyor. Giriş yolu?
8. Tanımla: Uluslararası işletme stratejisi nedir?
9. Tanımla: 4 pazar giriş yolunu adlandırın.
10. Tanımla: Standardizasyon ve adaptasyon?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) İhracat — İhracat arm's-length, minimal sermaye, istediğin zaman durdurabilisin. Ortak
girişim ve Doğrudan Yatırım uzun vadeli yatırım gerektirir.
2. B) Daha düşük küresel üretim maliyetleri — Ürünleri pazarlar arasında standardize etmek AR&G,
üretim ve pazarlama maliyetlerini azaltır.
3. B) İhracat + lisanslama — İhracat + lisanslama minimal sermaye ve risk gerektirir; Doğrudan
Yatırım/satın alma büyük ön yatırım gerektirir.
4. B) Yerel bilgi + paylaşılan risk önemli olduğunda — Ortak girişimler yerel ortağın bilgisini
yabancı firmanın teknolojisi/sermayesiyle birleştir, riski paylaş.
5. • Fabrika (Doğrudan Yatırım): tam kontrol, yüksek yatırım, uzun vadeli • Ortaklık (Ortak Girişim):
paylaşılan risk, hızlı giriş, daha az kontrol • Seç: işçi maliyetleri, gümrük tarifeleri, tüketici talebi,
yerel yetenek havuzu
6. • Küresel: aynı abonelik modeli, UI, içerik (maliyet verimli) • Yerel: Portekizce altyazı/dublaj,
bölgesel diziler, yerel ödeme yöntemleri • Denge = küresel ölçek + yerel uygunluk
7. • İlk olarak ihracat (düşük yatırım, talepte test etme) • Başarılı ise yerel üreticiye lisanslama •
Sonunda Doğrudan Yatırım: tarife/lojistik avantajları için montaj fabrikası kurma
8. Yabancı pazarlara giriş, rekabet ve büyüme için uyarlanmış giriş yolları ve konumlandırmayı
içeren bir plandır.
9. İhracat, lisanslama/franchise, ortak girişim, tamamen sahipli yan kuruluş (Doğrudan Yatırım).
10. Standardizasyon = düşük maliyetler (küresel ölçek); adaptasyon = daha iyi yerel uygunluk
ama yüksek maliyetler.

Bounlu
Tüm kartlar, adım adım çözümler ve AI hoca desteği Notek uygulamasında.
Sınav tarihlerini Promy otomatik hatırlatıcıya çevirir.

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341


