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Envanter Yönetimi Nedir?
Çalışma Kağıdı

Envanter yönetimi stok seviyelerini izler, ürün hareketini takip eder, yeniden sipariş noktaları
belirler ve Ekonomik Sipariş Miktarı (ESM) gibi modelleri kullanarak toplam maliyeti—tutma
maliyetleri artı sipariş maliyetleri—en aza indirir.
Sorular
1. Envanter yönetimi hangi maliyeti/maliyetleri en aza indirmeyi hedefler?
A) Sadece tutma maliyetleri
B) Sadece sipariş maliyetleri
C) Hem tutma hem sipariş maliyetleri
D) Sadece kargo maliyetleri
2. Bir ürünün talep değişkenliği yüksek ise, envanter yönetimi ne yapmalı?
A) Alan tasarrufu için envanteri azalt
B) Güvenlik stokunu artır
C) Daha sık, daha küçük siparişler ver
D) Tüm tampon stokunu elimine et
3. Bir tedarikçinin teslimat süresi 60 gün ise, ne zaman sipariş vermelisiniz?
A) Envanter sıfıra ulaşınca
B) Envanter beklenen talebinin 60 günlüğüne eşit olduğunda
C) Envanter beklenen talebinin 7 günlüğüne eşit olduğunda
D) Asla—istediğiniz zaman sipariş verin
4. Envanterda kırbaç etkisi nedir?
A) Envanter zaman içinde düzgün bir şekilde artar
B) Küçük talep değişiklikleri yukarı akışta büyük envanter dalgalanmalarına neden olur
C) Tüm envanterler birlikte azalır
D) Depolara fiziksel hasar
5. Bir kitapçı günde 50 kitap satar. Her sipariş, yerleştirilme ve alma maliyeti 100 TL'dir. Bir
kitabı tutma maliyeti yıllık 2 TL'dir. Bir defada kaç kitap sipariş edilmelidir?
6. Bir restoranın yumuşak içecekleri Cumartesi geceleri biter. Mevcut yeniden sipariş noktası
çok düşüktür. Restoran ne yapmalı?
7. Bir üreticinin uzun tedarikçi teslimat süreleri vardır (30 gün). Envanter stratejisi nasıl
değişmelidir?
8. Tanımla: Envanter yönetimi nedir?
9. Tanımla: Ekonomik Sipariş Miktarı (ESM) nedir?
10. Tanımla: Yeniden sipariş noktası nedir?
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Cevap Anahtarı
1. C) Hem tutma hem sipariş maliyetleri — ESM, iki rekabetçi maliyeti dengeler: envanteri tutma
maliyeti (depolama, sermaye) ve sipariş verme maliyeti (işleme, teslimat).
2. B) Güvenlik stokunu artır — Öngörülemeyen talep, stokların bitmesini önlemek için daha yüksek
güvenlik stoku gerektirir.
3. B) Envanter beklenen talebinin 60 günlüğüne eşit olduğunda — Uzun teslimat süresini hesaba
katmak için tükenmeden 60 gün önce sipariş vermelisiniz.
4. B) Küçük talep değişiklikleri yukarı akışta büyük envanter dalgalanmalarına neden olur —
Müşteri talebinde küçük değişiklikler, perakendecilerin daha fazla sipariş vermesine neden olur, bu
da dağıtıcıların daha da fazla sipariş vermesine neden olur, tedarik zincirindeki dalgalanmaları
artırır.
5. ESM formülü (basitleştirilmiş): ESM ≈ √(2 × Yıllık Talep × Sipariş Maliyeti ÷ Birim Başına Tutma
Maliyeti) Yıllık talep: 50 × 365 = 18.250 kitap ESM ≈ √(2 × 18.250 × 100 ÷ 2) ≈ √1.825.000 ≈
1.352 kitap Bu, sipariş ve tutma maliyetinin toplam maliyetini en aza indirir.
6. Talebi analiz et: hafta sonu vs. hafta içi yoğun talep Yeniden sipariş noktasını artır: 100 birim
yerine 200 birimde sipariş ver Güvenlik stokunu artır: belirsiz talep için ekstra tampon tut İzle:
günlük satışları takip et, üç ayda bir tahmin ve yeniden sipariş noktasını ayarla
7. Teslimat süresi: her zaman stokta 30 günlük arz olmalı Erkenden sipariş ver: 30 günlük stok
kaldığında sipariş ver, düşük olunca değil Güvenlik stokunu artır: arz gecikmelerini karşılamak için
tampon artır Alternatif tedarikçiler: teslimat süresi riskini azaltmak için ikinci kaynak geliştir
8. Tutma maliyetini stockout riskine karşı dengelemek için stok seviyelerini kontrol ve optimize
etmek.
9. Sipariş sıklığı ve stok seviyeleri dengeleyerek toplam maliyeti en aza indiren sipariş boyutu
(sipariş + tutma).
10. Mevcut arz tükenmeden yeni siparişin gelmesini sağlamak için yeni bir sipariş verilen envanter
seviyesi.
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