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Liderlikte Durumsallık Teorisi Nedir?
Çalışma Kağıdı

Durumsallık teorisi, liderlik etkinliğinin, liderin stilinin durum talepleriyle ne kadar iyi uyuştuğuna
bağlı olduğunu savunur. Liderler bağlamı tanı etmeli (görev açıklığı, takip eden olgunluk, aciliyet)
ve yaklaşımlarını buna göre uyarlamalıdır.
Sorular
1. Son teknoloji proje üzerinde çalışan kıdemli mühendis takımı. En iyi liderlik stili?
A) Yönergeci (aşırı yönetim)
B) Başarı-yönelimli (yüksek hedefler belirle, yürütmeye güven)
C) Antrenör (el tut)
D) Katılımcı (her şeyde fikir birliği)
2. Şirket krizi sırasında (güvenlik ihlali, büyük kayıp), liderlik mutlaka…
A) Takımdan hemen giriş iste
B) Hızlı yönergeci hareket al
C) Uzun planlama oturumu çağır
D) Takıma devret
3. Durumsallık teorisi, en iyi liderin… olduğunu varsayar.
A) Her zaman yönergeci
B) Her zaman katılımcı
C) Esnek ve bağlama göre uyarlaması
D) En karizmatik
4. Takım üyesi yüksek yeterlilikli ama motivasyonsuz. En uygun stil hangisi?
A) Yönergeci (ne yapacağını söyle)
B) Antrenör (yakın destek)
C) Başarı-yönelimli (anlamlı hedeflerle meydan oku)
D) Katılımcı (fikir birliği)
5. Hayatta kalma modundaki bir startup (nakit azalıyor, ürün ilerleme kazanmıyor). En etkili
liderlik stili hangisi?
6. Olgun ürün takımı yüksek uzmanlık ve net süreçlerle. Takım micromanagement tarafından
huzursuz. Hangi stil değişmeli?
7. Yeni takım üyesi karmaşık süreçlerde mücadele eder ve güven eksikliği. En iyi stil hangisi?
8. Tanımla: Liderlikte durumsallık teorisi nedir?
9. Tanımla: Dört temel liderlik stilini adlandırın.
10. Tanımla: Yönergeci stil ne zaman en etkili?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) Başarı-yönelimli (yüksek hedefler belirle, yürütmeye güven) — Olgun, uzman takımlar yüksek
otonomi ve zorlayıcı hedeflerle gelişir. Başarı-yönelimli stil hakimiyeti motive eder.
2. B) Hızlı yönergeci hareket al — Krizler hızlı, net kararları talep eder. Hız ve açıklık kritik
olduğunda yönergeci liderlik en etkilidir.
3. C) Esnek ve bağlama göre uyarlaması — Durumsallık teorisi herkese uyacak bir stili reddeder.
Etkili liderler tanı yapıp uyarlar.
4. C) Başarı-yönelimli (anlamlı hedeflerle meydan oku) — Yüksek yeterlilik + düşük motivasyon,
başarı-yönelimli stil gerektirir: iddialı hedefler belirle ve güven.
5. Görev aciliyeti yüksektir, karar açıklığı hızlı gereklidir. Yönergeci stil: hızlı kararlar, açık
öncelikler, hızlı yürütme. Bu fikir birliği oluşturma veya uzun danışmanlar için zaman değildir.
6. Görev açıklığı yüksektir, takip eden yeterliliği yüksektir. Yönergeci'den katılımcı veya
başarı-yönelimli stile geç. Otonomi ver, esnek hedefler belirle, geri çek. Takıma güven.
7. Takip eden olgunluğu düşüktür, görev karmaşıklığı yüksektir. Antrenör stilini kullan: net
rehberlik + duygusal destek + mentorluk. Yetenek büyüdükçe yönergeci davranışı kademeli olarak
azalt.
8. Liderlik etkinliğinin, liderin stilinin durumla (görev, insanlar, bağlam) ne kadar iyi uyuştuğuna
bağlı olduğu teorisi.
9. Yönergeci (söyle), Destekleyici/Antrenör (teşvik et), Katılımcı (katılım sağla), Başarı-Yönelimli
(meydan oku).
10. Krizde, düşük-yeterlilik takım üyeleriyle veya görevler belirsiz ve kararlar hızlı alınması
gerektiğinde.
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