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Birlesme ve Satin Alma Entegrasyonu Nedir?

Calisma Kagidi

Entegrasyon BT sistemlerini birlestirir, kopyalarin rollerini konsolide eder, politikalari uyumlastirir ve sinerjileri
gerceklestirir (maliyet tasarrufu veya gelir buyumesi). Kulturel entegrasyon-farkli sirket degerleri ve calisma
bicimlerini hizalamak-genellikle en zor ve en sik basarisiz olan adimdir.

Sorular

1. M&A entegrasyonundaki ‘1. Gun' onceligi:

A) Gereksiz ofisleri kapat
B) BT sistemlerini birlestir
C) lletisim kur ve istikrara kavustur
D) Isten cikarmalari duyur

A) Anlasma fiyatini asiri ode

B) BT sistem uyumsuzlugu

C) Kilit yetenegini kaybetme

D) Duzenleyici gecikmeler

3. Maliyet sinerjileri genellikle su sure icinde gerceklestirilir:
A) 1 ay

B) 3-6 ay

C) 12-18 ay

D) 24+ ay

4. Kulturel entegrasyon zordur cunku:

A) Pahali

B) Yavas ve surekli iletisim ve guven olusturmayi gerektirir
C) Gereksiz

D) Sadece CEO onemlidir

5. Facebook WhatsApp'i $19 milyara satin aldi. Fiyati hangi sinerjiler hakli cikartabilir? Entegrasyon riskleri
nelerdir?

6. Buyuk bir perakende zinciri 100 magazaya sahip daha kucuk bir rakibi satin alir. [lk 200 gunun
entegrasyonunu planlayin.

7. Iki teknoloiji sirketi birlesir; anlasmadan alti ay sonra, muhendislerin %30'u istifa etti. Ne yanlis gitti?
8. Tanimla: Neden M&A anlasmalarinin %70'i deger yok eder?
9. Tanimla: M&A sinerjileri nelerdir?

10. Tanimla: Neden kulturel entegrasyon sistem entegrasyonundan daha zordur?
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Cevap Anahtari

1. C) lletisim kur ve istikrara kavustur - 1. Gun tamami mesajlasma ve moral hakkinda. Sistemler ve isten
cikarmalar netlik sonrasi gelir.

2. C) Kilit yetenegini kaybetme - lyi fiyatlandirilan anlasmalar bile entegrasyon sirasinda kuruculari, muhendisleri
veya satis liderlerini kaybederse basarisiz olur.

3. B) 3-6 ay - Hizli kazanimlar (kopyalarin rolleri ortadan kaldirma, saticilari konsolide etme) 6 ay icinde tasarrufu
saglar.

4. B) Yavas ve surekli iletisim ve guven olusturmayi gerektirir - Kultur insanlar ve degerler hakkindadir, butce
degil. 12-24 ayi ve liderligin tutarli dikkatini gerektirir.

5. Sinerjiler: WhatsApp'in 1.5B kullanicisi Meta parasallastirabilir (reklamlar, odemeler); Messenger/Instagram ile
entegre Riskler: WhatsApp'in kulturu (gizlilik odakli) Meta'nin (reklam odakli) ile catisir; kullanici tepkisi; yetenegin
cikisi Sonuc: Facebook entegrasyonda mucadele etti; WhatsApp vyillarca yari bagimsiz kaldi; sinirli sinerjiler
gerceklesti.

6. 1. Gun: Anlasmayi duyur; calisanlari rahatlatir; entegrasyon liderini adlandir 1. Hafta: Kopyalarin rollerini (back
office) belirle, isten cikarmalari seffaf bir sekilde planla 2.-4. Hafta: BT sistemlerini (POS, envanter, bordro)
birlestir; tedarik zincirini konsolide et; yedek depolari kapat 4.-12. Hafta: 50 magazayi satin almanin bayragina
donustur; hizli maliyet sinerji (tedarik, lojistik) gerceklestir Hizli kazanimlar: $10M maliyet tasarrufu; magaza ve
baskanlikta kilit yetenegini korundu.

7. Muhtemel nedenler: Birlesme sonrasi belirsiz kariyer yolu; isten cikarma korkusu; birlestirilmis urun ekibinde
nufuzunu kaybetme Duzeltme: Kilit yetenegi altin kelepcelerle tutun (hisse secenekleri, bonus); rolleri acikla;
birlestirilmis ekipler icin kariyer merdiveni yarat Ders: Kulturel entegrasyon (psikolojik guvenlik, guven, netlik)
sistem entegrasyonu kadar kritiktir.

8. Kotu entegrasyon: fazla odeme, sinerijileri gerceklestirmeme, kultur catismalari, yetenegin kaybi ve uygulama
gecikmeler.

9. Maliyet sinerjileri (kopyalari ortadan kaldir, daha iyi oranlar muzakere et) ve gelir sinerjileri (capraz sat, yeni
pazarlara genislet).

10. Sistemler projeler araciligiyla birlestirilebilir; kulturler degerler ve insanlardir. Uyumsuz kulturler yetenegin
kaybi ve tukenmislige yol acar.
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