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Orgiitsel Yapi Tasarimi Nedir?

Calisma Kagidi

Orgutsel yapi, bir sirketin insanlarini, bélimlerini ve yetkisini nasil dizenlediklerini tanimlar. Yaygin
tipler: islevsel (uzmanlik), bélim (Grlin/pazar), matris (¢ift raporlama) ve duz (minimal hiyerarsi).

Sorular

1. Hangi yapl, hizli degisen pazarlarda yenilik icin en uygun?

)

) BOlUm veya matris yapi
) Hiyerarsik yapi

) Blrokrat yapi

. Bir sirket tim BT kararlarini genel merkeze merkezlestirir. Bu neyin érnegi?
Merkezi olmayan yapi

Daz yapi

Merkezi yapi

Ag yapl

. Matris yapida bir ¢alisanin ana avantaji nedir?

A) Sadece bir mudurd olmasi

B) Farkl bakis acilari ve projelere maruz kalmasi

C) Sorumluluk olmamasi

D) Azalan is yuku
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4. Bolum yapilarinin zorluklari nelerdir?

A) Yeniligi eksikligi

B) Yavas karar alma

C) Boélumler arasinda islev tekrari (daha yuksek maliyet)
D) Sorumluluk olmamasi

5. Bir yazilim sirketi GrGn hattina goére dlzenlenir: mobil, web ve bulut. Her Grtn hattinda
calisanlar bir Grtn VP'sine raporlar. Bu hangi yapidir?

6. Bir Uretim firmasi tim muhendisleri bir bélimde, satislari baska birinde, finansmani
uclnclsunde duzenlemistir. Takimlar Grin lansman icin gecici olarak olusturulur. Bu nedir?

7. Bir startup'ta 20 kisi vardir. Kurucu takimlari resmi unvanlar olmadan dogrudan yonetir. Bu
hangi yapi?

8. Tanimla: Orgutsel yapi nedir?
9. Tanimla: Ug yaygin érgltsel yapi tir( nedir?

10. Tanimla: islevsel yapinin avantaji nedir?
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Cevap Anahtan

1. B) BAlUm veya matris yapi — BOlUm ve matris yapilari daha hizli karar alma ve pazara ¢abuk
uyum sagdlar.

2. C) Merkezi yapi — Merkezi yapi, karar almayi en Uste yogunlastirir.

3. B) Farkl bakis acilari ve projelere maruz kalmasi — Matris yapi, calisanlari cesitli gérusler ve
islevsel 6grenmeye maruz birakir.

4. C) Bélumler arasinda islev tekrari (daha yuksek maliyet) — BolUm yapilari, rolleri tekrarlayabilir
(6rn., her bolimde ayri finans takimi), maliyeti artirir.

5. Her Urln hatti kendi karini ve zararini yonetir. Calisanlar islevle degil, Griinle uzmanlasir. Bu
bolum (Gran temelli) yapisidir.

6. Sabit islevsel bélumler (MUhendislik, Satis, Finans). Matris raporlamasi gecici projeler kullanir.
Bu matris katmanina sahip islevsel yapidir.

7. Minimal hiyerarsi ve resmi bolimler yok. Karanlar gayri resmi iletisim yoluyla hizli alinir. Bu diz
veya ag yapisidir.

8. Bir sirkette roller, sorumluluklar ve raporlama iliskilerini tanimlayan resmi cerceve.

9. islevsel (uzmanlik), bélim (iriin/pazar/cografya), matris (cift raporlama), diz (minimal
hiyerarsi).

10. Acik uzmanlasma, verimlilik, derin uzmanlk ve daha dustk kaynak tekrarlamasi.

Bounlu
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