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Orgiitsel Yapi Nedir?
Calisma Kagidi

Orgitsel yapi, bir sirketteki rollerin, sorumluluklarin ve raporlama iliskilerinin diizenlendigi resmi
sistemdir — yaygin turleri fonksiyonel, bélimsel, matris ve yalin yapilardir.

Sorular

1. Hangi yapida calisanlar hem fonksiyonel hem de proje yoneticisine rapor verir?
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Bolumsel
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Matris
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3. Az yOnetim katmani ve hizli karar alma 6zelligine sahip kligUk bir startup muhtemelen
hangi yapiyir kullanir?

A) Matris yapl

B) Bolumsel yapi

C) Yalin yapi

D) Burokratik yapi

4. Matris yapinin baslica dezavantaji nedir?

A) Yavas uzmanlasma

B) Cift raporlama hattinin celisen dnceliklere yol acmasi
C) Kariyer yolu olmamasi

D) Departmanlarin asiri tekrari

5. 15 calisani olan bir teknoloji startup'i fonksiyonel ile yalin yapi arasinda secim yapiyor.
Hangisi daha uygun?

6. Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya'da farkli dizenlemelerle satis yapan kuresel bir tuketici
dranleri sirketi icin hangi yapi uygundur?

7. Hem teknik uzmanlara hem de 6zel proje yoOneticilerine ihtiyac duyan bir muhendislik
firmasi icin hangi yapi uygundur?

8. Tanimla: Fonksiyonel yapi nedir?
9. Tanimla: Bolimsel yapi nedir?

10. Tanimla: Matris yap! nedir?

Notek ile bu konuyu Al hocayla, Apple Pencil ile calis:
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Cevap Anahtan

1. C) Matris — Matris yapi, uzmanlik ile proje odagini dengelemek igin ¢ift raporlama hatti
olusturur.

2. B) Boliumsel — Bolumsel yapilar Grian, bdlge veya musteri segmenti gibi ciktilara gore organize
olur.

3. C) Yalin yapi — Yalin yapilar hiyerarsiyi azaltir, bu da klcuk ekiplerde kararlari hizlandirir.

4. B) Cift raporlama hattinin celisen énceliklere yol acmasi — iki yéneticiye rapor vermek, éncelik
ve yetki konusunda karisiklik yaratabilir.

5. Adim 1: Katman sayisina bak — yalin yapida 1-2 yénetim katmani vardir. Adim 2: 15 kisilik
ekipte ayri finans/pazarlama departmanlarina henlz ihtiyac azdir. Adim 3: Yalin yapi iletisimi
hizlandinir, kararlari cabuklastirir. Sonuc: Ekip ~30-50 kisiyi gecene kadar yalin yapi tercih edilmeli.

6. Adim 1: Karmasikligi belirleyen degiskeni bul — Griin degil, cografya ve dizenleme. Adim 2:
Bolgeye gore bolimsel yapi, her bélgenin yerel yasa ve zevke uyum sagdlamasini kolaylastirir.
Adim 3: Merkez ofis, finans ve iK gibi paylasilan hizmetleri merkezi tutar. Sonuc: Cografi bélimsel
yapi secilmeli.

7. Adim 1: iki rekabet eden ihtiyaci fark et — fonksiyonel uzmanlk VE proje odagi. Adim 2: Matris
yapida calisanlar hem fonksiyonel ydneticiye hem proje ydneticisine rapor verir. Adim 3: Bu,
departmanlar ¢cogaltmadan uzmanlarin projeler arasinda paylasiimasini saglar. Sonug: Cift
raporlama hatti 6dintyle matris yapi secilmeli.

8. Calisanlarin uzmanlk alanina gore gruplandidi (pazarlama, finans, operasyon gibi), her birinin
bir departman baskani tarafindan yonetildigi yapidir.

9. Sirketin Urline, bolgeye veya musteriye gére yari bagimsiz birimlere ayrildigi, her birimin kendi
kaynaklarina sahip oldugu yapidir.

10. Calisanlarin ayni anda hem fonksiyonel yoneticiye hem proje/trin yoneticisine rapor verdigi
yapidir.

Bounlu
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