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Performans Yonetim Sistemi Nedir?

Calisma Kagidi

PMS hedef belirleme, dizenli geri bildirim, degerlendirme ve gelisim dénglstdir—bireysel
calismayi is sonuclariyla hizalamak icin tasarlanmistir ve calisan katilhimini artirir.

Sorular

1. Performans yonetimi déngusitnde ilk adim nedir?

. Performans derecelendirmeleri maasla nasil baglanmali?

A) Otomatik olarak; yuksek derecelendirme = buyuk zam, dusuk = zam yok

B) Seffaflik ve acik kriterlerle; derecelendirmeler tazminati bilgilendirir ancak diger faktorler
(bUtce, pazar) de 6nemlidir

C) Derecelendirmeler asla maasi etkilememelidir

D) Sadece en iyi %10 zam almall

5. Bir calisanin Q1 hedefi satislari %15 artirmakti. %12 basardi. Bunu nasil gézden
gecgirmelisin?

6. Bir takim Uyesi tutarl olarak sureleri kacirir ama yuksek kalitede calisma cikarir. Bunu nasil
ydnetmelisin?

7. Bir calisan mevcut rolinde mikemmel ancak yénetime gecmek istiyor. PMS bunu nasil
desteklemeli?

8. Tanimla: Performans Yénetim Sistemi nedir?
9. Tanimla: Modern PMS yillik degerlendirmelerden nasil farkh?

10. Tanimla: AKILLI hedefler nelerdir?

Notek ile bu konuyu Al hocayla, Apple Pencil ile calis:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtan

1. B) Is stratejisiyle uyumlu hedef belirleme — Acik, uyumlu hedefler yén belirler. Onlar olmadan
geribildirim ve degerlendirme baglam eksiktir.

2. B) ilerlemeleri degerlendir, basarilar kutla ve éncelikler degisirse hedefleri ayarla — Yari yil
incelemeleri yon dizeltmesini ve uyarlamayi saglar—hedefleri is kosullari degistiginde ilgili tutar.

3. B) Surekli iyilestirmeyi saglamak, glven olusturmak ve gelisimi desteklemek — Geribildirim
gelisim amachdir—cezalandirmak icin degil. Gercek zamanl geribildirim gecikmeli yargidan ¢ok
daha etkilidir.

4. B) Seffaflik ve acik kriterlerle; derecelendirmeler tazminati bilgilendirir ancak diger faktorler
(bltce, pazar) de 6nemlidir — Performans ve tazminat arasindaki seffaf baglanti iyi calismalari
motive eder ve 6dlllendirir—ancak adalet ve tutarhlik kritiktir.

5. 1. Tani: %12 kati bir ilerleme, hedefin altinda ancak degerli. 2. Anla: Hangi engeller ylzlesti?
Pazar, kaynak veya uygulama? 3. Takdir: Cabay! ve kismi basariy! kutla; 6grenmeyi tanimla
(yaklasim, araclar, egitim). 4. Ayarla: Pazar dedisirse Q2 hedefini revize et. Beceri acidi varsa
kocluk veya egitim sagla. 5. Motive Et: Q2'de %15'e ulasmak icin bir yol sun; etkinlestiricileri tartis
(destek, araclar, geri bildirim sikhgr).

6. 1. Teshis: Zaman yOnetimi, belirsiz beklentiler veya dnceliklendirme mi? 2. Geribildirim: "Yuksek
kalite degerlidir; zamaninda teslim esit derecede énemlidir. Acigi cozelim.' 3. isbirligi: Kok nedeni
belirlemeye calis—belki belirsiz gereksinimler veya celisen dncelikler. 4. Gelistir: Zaman yonetimi
koclugu sagla, dncelikleri acikla, gérevleri kontrol noktalarina bél. 5. Ol¢: Tarihi acik hedef olarak
belirle; haftalik olarak ilerlemeleri izle ve destegdi ayarla.

7. 1. Degerlendir: Hazir mi (beceriler, tutum, etki)? Beklentileri tartis. 2. Hedef: 'Liderlik
gelistirme'yi acik hedef olarak ekle—uzatiimis projeler, mentorluk, egitim. 3. islem: Ydnetici
dogrudan rehberlik yap, liderlik programina kaydol, takim liderligi projesini ata. 4. Geribildirim:
Aylik 1'e 1'ler liderlik becerilerini, zorluklari ve blyUmeyi tartis. 5. Degerlendir: Yil sonunda hazirligi
gbzden gecir; kati ise yonetim roliine veya stajyerlige gec.

8. Hedef belirleme, devam eden geribildirim, degerlendirme ve gelisimi hizalayan butunlesik
yaklasim—is sonuclariyla.

9. Modern PMS devamlidir (yil boyunca geribildirim), ileriye donuktur (gelisim) ve
isbirlikcidir—sadece tek bir yillik yargi olayi degil.

10. Anlasilir, Olciilebilir, Ulasilabilir, Korunan, Zamanli—acik, izlenebilir ve is stratejisiyle uyumlu
hedefler.
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