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Porter'ın Beş Güç Modeli Nedir?
Çalışma Kağıdı

Beş Güç şunlardır: (1) yeni girişçilerin tehdidi, (2) rekabet yoğunluğu, (3) alıcıların pazarlık gücü,
(4) tedarikçilerin pazarlık gücü ve (5) ikame tehdidi. Birlikte endüstri karlılığını ve çekiciliğini
belirlerler.
Sorular
1. Rekabetçi bir endüstride kar marjları için EN tehlikeli güç hangisi?
A) Giriş engelleri düşük
B) Yoğun rekabet + düşük farklılaştırma
C) Emtia tedarikçileri
D) Büyüyen pazar
2. Açık kaynak alternatifleri olan bir yazılım şirketi yüksek…
A) Tedarikçi gücü
B) İkame tehdidi
C) Alıcı sadakati
D) Giriş engelleri
3. Lüks malların tehdidi düşük olan…
A) Yeni girişçiler
B) İkameler
C) Alıcı gücü
D) Tedarikçi gücü
4. Porter'ın Beş Güç neyi belirlemeye yardımcı olur?
A) Sadece pazar büyüklüğü
B) Endüstri karlılığı ve çekiciliği
C) Müşteri segmentleri
D) Ürün özellikleri
5. Havayolu endüstrisi için Beş Güç analizi.
6. Lüks moda markası için Beş Güç.
7. Yazılım SaaS startupı için Beş Güç.
8. Tanımla: Porter'ın Beş Güç nedir?
9. Tanımla: Giriş engelleri yüksek = ?
10. Tanımla: Yoğun rekabet anlamına gelir…

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) Yoğun rekabet + düşük farklılaştırma — Yoğun rekabet fiyat savaşlarına zorlar ve marjları
aşındırır; düşük farklılaştırma bunu kötüleştirir.
2. B) İkame tehdidi — Ücretsiz açık kaynak araçları doğrudan ikamedir ve kullanıcılara seçenek
verir.
3. B) İkameler — Lüks için gerçek ikameler az — statü ve marka kolayca değiştirilemez.
4. B) Endüstri karlılığı ve çekiciliği — Beş güç endüstrinin ne kadar karlı olduğunu ve firmaların ne
kadar değer yakalayabileceğini şekillendirir.
5. Yeni Girişçiler: Yüksek engeller (geniş sermaye, havalimanı slotları, düzenlemeler). Tehdit =
Düşük. Rekabet: Yoğun — fiyat savaşları sık, benzer rotalar, anahtarlama kolay. Tehdit = Yüksek.
Alıcılar: Yüksek güç — çok seçenek, fiyata duyarlı, doğrudan rezervasyon. Tehdit = Yüksek.
Tedarikçiler: Orta güç — uçak yapıcıları (az), yakıt tedarikçileri (emtia). Tehdit = Orta. İkameler:
Trenler, arabalar, video konferans rekabet eder. Tehdit = Orta–Yüksek. Sonuç: Rekabetçi, düşük
marj endüstrisi.
6. Yeni Girişçiler: Yüksek engeller (marka inşası, tasarım yeteneği, perakende ağları). Tehdit =
Düşük. Rekabet: Orta — sınırlı doğrudan rakipler, farklılaştırma güçlü. Tehdit = Orta. Alıcılar: Düşük
güç — marka sadakati, benzersiz ürünler, prim ödemeye istekli. Tehdit = Düşük. Tedarikçiler: Orta
güç — malzeme tedarikçileri, zanaatkârlar, çok seçenek. Tehdit = Orta. İkameler: Gerçek ikameler
az (statü, münhasırlık). Tehdit = Düşük. Sonuç: Çekici, yüksek marj endüstrisi.
7. Yeni Girişçiler: Orta engeller — düşük sermaye, fakat teknik yetenek ve müşteri satın alımı
gerekir. Tehdit = Orta–Yüksek. Rekabet: Yoğun — çok startup, özellik paritesi hızlı, kayıp yüksek.
Tehdit = Yüksek. Alıcılar: Yüksek güç — ücretsiz denemeler, düşük geçiş maliyeti, çok seçenek.
Tehdit = Yüksek. Tedarikçiler: Düşük güç — bulut altyapısı emtia, açık kaynak araçlar. Tehdit =
Düşük. İkameler: Çoklu alternatifler (elektronik tablolar, rakip araçları). Tehdit = Yüksek. Sonuç:
Rekabetçi; karlılık güçlü ürün farklılaştırması gerektirir.
8. Beş rekabetçi baskıyı analiz eden çerçeve: yeni girişçiler, rekabet, alıcı gücü, tedarikçi gücü ve
ikameler.
9. Yeni rakiplerden düşük tehdit → daha çekici ve karlı endüstri.
10. Firmalar agresif rekabet eder (fiyat savaşları, pazarlama) → daha düşük kar marjları.
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