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Porter'ın Beş Gücü Nedir?
Çalışma Kağıdı

Porter'ın Beş Gücü modeli; rakip rekabeti, yeni girenlerin tehdidi, tedarikçilerin pazarlık gücü,
alıcıların pazarlık gücü ve ikame ürün tehdidi olmak üzere beş gücü tanımlar. Bu beş güç birlikte
bir sektörün karlılık potansiyelini belirler.
Sorular
1. Beş Güç modelini kim geliştirdi?
A) Peter Drucker
B) Michael Porter
C) Philip Kotler
D) Adam Smith
2. Aşağıdakilerden hangisi Porter'ın Beş Gücünden biri DEĞİLDİR?
A) Yeni girenlerin tehdidi
B) Alıcıların pazarlık gücü
C) Devlet düzenlemesi
D) İkame ürün tehdidi
3. Yüksek tedarikçi gücü genellikle ne anlama gelir?
A) tedarikçiler fiyatları artırabilir veya kaliteyi düşürebilir
B) müşterilerin daha fazla seçeneği vardır
C) rakipler zayıftır
D) giriş bariyerleri düşüktür
4. Giriş bariyerleri düşük ve ikameleri çok olan bir sektör genellikle…
A) yüksek karlı ve istikrarlıdır
B) yoğun rekabet nedeniyle daha az çekicidir
C) rekabete karşı bağışıktır
D) tekelcidir
5. Havayolu sektöründe yeni girenlerin tehdidini analiz edin.
6. Fast-food sektöründe alıcı gücünü değerlendirin.
7. Kahve dükkanı sektörü için ikame ürün tehdidini değerlendirin.
8. Tanımla: Porter'ın Beş Gücü nedir?
9. Tanımla: Beş Güç modelini kim geliştirdi?
10. Tanımla: Yüksek alıcı gücü ne anlama gelir?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
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Cevap Anahtarı
1. B) Michael Porter — Michael Porter, sektör rekabetini analiz etmek için 1979'da bu modeli
tanıttı.
2. C) Devlet düzenlemesi — Beş güç; rekabet, yeni girenler, tedarikçi gücü, alıcı gücü ve
ikamelerdir — düzenleme bunlardan biri değildir (giriş bariyerlerini etkileyebilse de).
3. A) tedarikçiler fiyatları artırabilir veya kaliteyi düşürebilir — Güçlü tedarikçiler girdi maliyetlerini
artırarak sektör karlılığını sıkıştırabilir.
4. B) yoğun rekabet nedeniyle daha az çekicidir — Düşük bariyerler ve çok sayıda ikame, rekabet
baskısını artırır ve karlılığı azaltır.
5. Yüksek sermaye maliyetleri (uçak, kapı slotu, lisanslar) güçlü bir giriş bariyeri oluşturur
Düzenleyici onay ve güvenlik sertifikasyonu ek bariyerler ekler Sonuç: yeni girenlerin tehdidi
DÜŞÜKTÜR, bu da sektör karlılığını destekler
6. Birçok rakip zincir benzer ürünler sunar (düşük geçiş maliyeti) Müşteriler fiyata karşı çok
duyarlıdır ve markayı kolayca değiştirebilir Sonuç: alıcı gücü YÜKSEKTİR, bu da fiyatları ve marjları
baskılar
7. Alternatifler arasında evde demlenen kahve, çay, enerji içecekleri ve diğer kafeler bulunur
Müşteri için geçiş maliyeti çok düşüktür Sonuç: ikame tehdidi YÜKSEKTİR, bu da kahve dükkanlarını
deneyim ve kalite ile farklılaşmaya zorlar
8. Rakip rekabeti, yeni girenlerin tehdidi, tedarikçi gücü, alıcı gücü ve ikame tehdidini analiz
ederek sektör çekiciliğini değerlendiren bir modeldir.
9. Michael Porter, 1979'da Harvard Business Review makalesinde.
10. Müşteriler daha düşük fiyat veya daha iyi kalite talep edebilir, bu da sektör karlılığını sıkıştırır.

Bounlu
Tüm kartlar, adım adım çözümler ve AI hoca desteği Notek uygulamasında.
Sınav tarihlerini Promy otomatik hatırlatıcıya çevirir.

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341


