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Stratejik Ittifaklar ve Ortakliklar Nedir?

Calisma Kagidi

Ittifaklar, resmi ortak girisimlerden (sahiplik ve yonetim paylasimi) hisse ortakliklarina (bir sirket digerinde hisse
tutar) basit sozlesmeli anlasmalara kadar degisir. Partnerler katki ve anlasma kosullarina dayali olarak riskleri,
kaynaklari ve odulleri paylasir.

Sorular

1. Guclu Ar-Ge ilac sirketi dagitim agli bir sirketle ortaklik kuruyor. Stratejik mantik nedir?
A) Birlestir ve konsolide et

B) Tamamlayici gucleri birlestir

C) Rekabeti azalt

D) Yeni pazara gir

2. Ortak girisimler basit ortakliklardan daha riskli cunku:

A) Daha pahali

B) Paylasilan yonetim ve derin entegrasyon gerektirir

C) Daha uzun suruyor

D) Tamamen birlesmeyi icerir

3. Hangi ittifak turu en az yonetim yuku gerektirir?

A) Ortak girisim

B) Hisse ortakligi

C) Sozlesmeli ortaklik

D) Birlesme

4. Ittifak basarisiz oldu cunku bir partner digerinin fikr mulkiyetini caldi. Hangi koruma muhtemelen eksikti?

A) Yasal ucretler

B) Net fikr mulkiyet sahipligi ve gizlilik maddeleri
C) Yonetim kurulu yerleri

D) Paylasilan hisse

5. Bir Avrupa otomobil ureticisi ABD elektrikli arac pazarina girmek istiyor. ABD dagitimi ve sarj altyapisi
eksik. Ittifak nasil yardimci olabilir?

6. ki ilac sirketi de umut verici bir ilac adayina sahip ama tam Faz 3 deneylerini yapacak kaynaklari yok.
Birlesmeli mi yoksa ittifak mi kurmalilar?

7. Bir perakende zinciri sifirdan insa etmeden bir restoran konsepti eklemek istiyor. Mevcut bir zincirle
ortaklik kurmali mi?

8. Tanimla: Ittifak ile birlesme arasindaki temel fark nedir?
9. Tanimla: Bir sirket neden yalniz gitmek yerine ittifak tercih etsin?

10. Tanimla: Ortak girisim nedir?
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Cevap Anahtari

1. B) Tamamlayici gucleri birlestir - Ittifak her birinin digerinin eksikliginden yararlanmasini saglar: Ar-Ge + dagitim
= daha hizli gelir.

2. B) Paylasilan yonetim ve derin entegrasyon gerektirir - Ortak girisimler yeni yasal kurulus ve siki operasyonel
entegrasyon icerir, yonetim karmasikligini artirir.

3. C) Sozlesmeli ortaklik - Sozlesmeli ortakliklar en hafiftir-sadece hizmet/tedarik anlasmasi, minimal yonetim.

4. B) Net fikr mulkiyet sahipligi ve gizlilik maddeleri - Net fikr mulkiyet kurallari ve NDAslar, tescilli teknoloji ve
verileri korumak icin gereklidir.

5. ABD teknoloji sirketiyle (Tesla benzeri) hisse ortakligi veya ortak girisim araciligiyla ortaklik yap Avrupa firmasi
getirir: EV platformu, uretim uzmanligi ABD partneri getirir: dagitim kanallari, sarj agi, duzenleyici iliskiler Sonuc:
Daha hizli pazara giris, paylasilan Ar-Ge maliyetleri, tamamlayici gucler.

6. Ittifak daha iyidir: Ortak girisim araciligiyla her iki ilaci paralel gelistir Deneme maliyetlerini paylas (100M her
biri 60M ) Her biri kendi ilacinin fikr mulkiyetini ve artirini korur Biri basarili olursa, birlesik gelir her iki denemeyi
de oder Birlesme bir ilaci vermeyi ve bagimsizligi kaybetmeyi anlamina gelir.

7. Evet: Yerlesik bir restoran markasiyla hisse ortakligi veya lisans anlasmasi Perakende zinciri saglar: magaza
alani, musteri trafigi, tedarik zinciri Restoran markasi saglar: menu, operasyonlar, uzmanlik Sonuc: Daha dusuk
risk, daha hizli uygulanmasi, paylasilan gelir akisi.

8. Ittifak: ortaklar bagimsiz kalirlar, belirli hedefleri paylasirlar. Birlesme: tek yasal kurulus, tam entegrasyon,
bagimsizlik kaybi.

9. Tamamlayici beceriler, yeni pazarlara daha hizli giris, Ar-Ge ve altyapi maliyetlerini paylasmak ve riski
azaltmak.

10. Iki veya daha fazla partner tarafindan olusturulan, sahiplik, yonetim ve karlarin paylasildigi yeni sirket.

Bounlu

Tum kartlar, adim adim cozumler ve Al hoca destegi Notek uygulamasinda.
Sinav tarihlerini Promy otomatik hatirlaticiya cevirir.
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