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Stratejik İttifaklar ve Ortaklıklar Nedir?
Çalışma Kağıdı

İttifaklar, resmi ortak girişimlerden (sahiplik ve yönetim paylaşımı) hisse ortaklıklarına (bir şirket
diğerinde hisse tutar) basit sözleşmeli anlaşmalara kadar değişir. Partnerler katkı ve anlaşma
koşullarına dayalı olarak riskleri, kaynakları ve ödülleri paylaşır.
Sorular
1. Güçlü Ar-Ge ilaç şirketi dağıtım ağlı bir şirketle ortaklık kuruyor. Stratejik mantık nedir?
A) Birleştir ve konsolide et
B) Tamamlayıcı güçleri birleştir
C) Rekabeti azalt
D) Yeni pazara gir
2. Ortak girişimler basit ortaklıklardan daha riskli çünkü:
A) Daha pahalı
B) Paylaşılan yönetim ve derin entegrasyon gerektirir
C) Daha uzun sürüyor
D) Tamamen birleşmeyi içerir
3. Hangi ittifak türü en az yönetim yükü gerektirir?
A) Ortak girişim
B) Hisse ortaklığı
C) Sözleşmeli ortaklık
D) Birleşme
4. İttifak başarısız oldu çünkü bir partner diğerinin fikrî mülkiyetini çaldı. Hangi koruma
muhtemelen eksikti?
A) Yasal ücretler
B) Net fikrî mülkiyet sahipliği ve gizlilik maddeleri
C) Yönetim kurulu yerleri
D) Paylaşılan hisse
5. Bir Avrupa otomobil üreticisi ABD elektrikli araç pazarına girmek istiyor. ABD dağıtımı ve
şarj altyapısı eksik. İttifak nasıl yardımcı olabilir?
6. İki ilaç şirketi de umut verici bir ilaç adayına sahip ama tam Faz 3 deneylerini yapacak
kaynakları yok. Birleşmeli mi yoksa ittifak mı kurmalılar?
7. Bir perakende zinciri sıfırdan inşa etmeden bir restoran konsepti eklemek istiyor. Mevcut bir
zincirle ortaklık kurmalı mı?
8. Tanımla: İttifak ile birleşme arasındaki temel fark nedir?
9. Tanımla: Bir şirket neden yalnız gitmek yerine ittifak tercih etsin?
10. Tanımla: Ortak girişim nedir?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) Tamamlayıcı güçleri birleştir — İttifak her birinin diğerinin eksikliğinden yararlanmasını
sağlar: Ar-Ge + dağıtım = daha hızlı gelir.
2. B) Paylaşılan yönetim ve derin entegrasyon gerektirir — Ortak girişimler yeni yasal kuruluş ve
sıkı operasyonel entegrasyon içerir, yönetim karmaşıklığını artırır.
3. C) Sözleşmeli ortaklık — Sözleşmeli ortaklıklar en hafiftir—sadece hizmet/tedarik anlaşması,
minimal yönetim.
4. B) Net fikrî mülkiyet sahipliği ve gizlilik maddeleri — Net fikrî mülkiyet kuralları ve NDAslar,
tescilli teknoloji ve verileri korumak için gereklidir.
5. ABD teknoloji şirketiyle (Tesla benzeri) hisse ortaklığı veya ortak girişim aracılığıyla ortaklık yap
Avrupa firması getirir: EV platformu, üretim uzmanlığı ABD partneri getirir: dağıtım kanalları, şarj
ağı, düzenleyici ilişkiler Sonuç: Daha hızlı pazara giriş, paylaşılan Ar-Ge maliyetleri, tamamlayıcı
güçler.
6. İttifak daha iyidir: Ortak girişim aracılığıyla her iki ilacı paralel geliştir Deneme maliyetlerini
paylaş (100M € → her biri 60M €) Her biri kendi ilacının fikrî mülkiyetini ve artırını korur Biri başarılı
olursa, birleşik gelir her iki denemeyi de öder Birleşme bir ilacı vermeyi ve bağımsızlığı kaybetmeyi
anlamına gelir.
7. Evet: Yerleşik bir restoran markasıyla hisse ortaklığı veya lisans anlaşması Perakende zinciri
sağlar: mağaza alanı, müşteri trafiği, tedarik zinciri Restoran markası sağlar: menü, operasyonlar,
uzmanlık Sonuç: Daha düşük risk, daha hızlı uygulanması, paylaşılan gelir akışı.
8. İttifak: ortaklar bağımsız kalırlar, belirli hedefleri paylaşırlar. Birleşme: tek yasal kuruluş, tam
entegrasyon, bağımsızlık kaybı.
9. Tamamlayıcı beceriler, yeni pazarlara daha hızlı giriş, Ar-Ge ve altyapı maliyetlerini paylaşmak
ve riski azaltmak.
10. İki veya daha fazla partner tarafından oluşturulan, sahiplik, yönetim ve karların paylaşıldığı
yeni şirket.
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