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Stratejik Yonetim Sureci Nedir?

Calisma Kagidi

Stratejik yonetim dort temel asamayi icerir: analiz (cevre ve kaynaklari degerlendir), formulasyon
(yon ve strateji belirle), uygulama (planlari gerceklestir) ve degerlendirme (6lcl ve uyarla).
Vizyonu gunlik operasyonlarla baglar.

Sorular

1. Stratejik y6netimin ilk adimi?

A) Hedefler belirle

B) Cevre ve kaynaklari analiz et

C) Hemen gerceklestir

D) Stratejiyi halka a¢

2. SWOT'taki 'S' neyi temsil ediyor?

A) Satis

B) Guclu Yanlar

C) Sektor

D) Strateji

3. Maliyet liderligi stratejisi su demektir...
A) Kalitatif gormezden gel

B) En dusuk fiyatlarla lider ol

C) Sadece zengin musteriler serve et

D) Asla yenilige yatinm yapma

4. Stratejik yonetim bir strectir, bir kerelik olay dedgil.
A) Hizh

B) Pahali

C) Surekli déngu

D) Yillik ritGel

5. Bir kahve dikkani 3 yilda 1 magazadan 5 magazaya blyUmek istiyor. Stratejik yonetim
sureci nedir?

6. Perakende zinciri satislarin distigint goérayor. Stratejik yonetim nasil yardimci olur?
7. Yeni bir teknoloji sirketinin 2 yil fonu var. Ne strateji?

8. Tanimla: Stratejik yonetim nedir?

9. Tanimla: Stratejik yonetimin dért asamasi?

10. Tanimla: SWOT analizi nedir?
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Cevap Anahtan

1. B) GCevre ve kaynaklari analiz et — Analiz ilk gelir—planlama 6ncesinde pazarini, rakiplerini,
gucli ve zayif yanlarini anlayabilirsin.

2. B) GUclU Yanlar — SWOT = GUg¢lu Yanlar (kontrol ettigin i¢c avantajlar), Zayif Yanlar, Firsatlar,
Tehditler.

3. B) En dUsuk fiyatlarla lider ol — Maliyet liderligi fiyatla rekabet eder—verimli Gretim ve
rakiplerden dusuk fiyatla satis (6rn. Walmart).

4. C) Surekli déngu — Pazarlar ve kosullar degisir; strateji dizenli olarak degerlendiriimeli ve
uyarlanmalidir.

5. 1. Analiz: SWOT (gUcli marka sadakati, sinirli sermaye, blyUyen pazar, yeni rakipler). 2.
Formulasyon: Strateji = farklilasma (premium deneyim, yerel kaynak), 6dinlt mahalleler hedef. 3.
Uygulama: Finansman sagla, personel egit, operasyonlari standartlastir, ilk 2 magazayi ac. 4.
Degerlendirme: Ayni magaza satislari, misteri tutumu, karlilik 6lg; gerekirse uyarla.

6. 1. Analiz: E-ticaret rekabeti blyUyor, musteri tercihlerini cevrimiciye kaymis. 2. Formulasyon:
Pivot = 'omnichannel' (cevrimici + fiziksel), ayni gun teslim et. 3. Uygulama: Web sitesi olustur,
personel sisteme egit, madazalari yeniden tasarla. 4. Degerlendirme: Cevrimici satislari, dénistim,
musteri memnuniyeti izle; G¢ aylik uyarla.

7. 1. Analiz: GUclU Grun, ki¢uk takim, nakit kisith, VC ilgi mevcuttur. 2. FormuUlasyon: Strateji =
hizli baylime (kar yerine kullanici kazanimi), finansman yiiksel. 3. Uygulama: Urlin-pazar uyumuna
odaklan, kullanici edine, takim olustur. 4. Degerlendirme: Kullanici biytimesi, churn, kalan fonu
izle; sonuclara dayali pivot veya finansman.

8. Cevreyi analiz etme, hedef belirleme, strateji formualasyon, plan uygulama ve sonuclari
degerlendirme sireci.

9. 1. Analiz (degerlendir), 2. Formulasyon (planla), 3. Uygulama (gerceklestir), 4. Degerlendirme
(6lch).

10. GUglu Yanlar (ic avantajlar), Zayif Yanlar (ic dezavantajlar), Firsatlar (dis pozitif), Tehditler (dis
negatif).
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