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İşletme Sermayesi Yönetimi Nedir?
Çalışma Kağıdı

İşletme sermayesi yönetimi, dönem varlıklarını (nakit, envanter, alacaklar) ve dönem
yükümlülüklerini (borçlar, kısa vadeli borç) yöneterek likiditeyi ve operasyonel verimliliği optimize
etme stratejisidir.
Sorular
1. İşletme sermayesi yönetimi odaklanır…
A) Ekipman gibi uzun vadeli varlıklara
B) Kısa vadeli varlık ve yükümlülüklere
C) Hissedar temettülerine
D) Tahvil ihracına
2. Bir şirketin nakit dönüşüm döngüsü 40 gün. Bu ne anlama geliyor?
A) Envanteri satmak 40 gün alıyor
B) Envanter için ödeme yapıp müşterilerden tahsil etmeye 40 gün alıyor
C) Tedarikçilere 40 gün içinde ödüyor
D) 40 gün envanter tutmak gerekir
3. Nakit dönüşüm döngüsünü kısaltan strateji…
A) Daha fazla envanter satın al
B) Tedarikçilere daha hızlı öde
C) Müşterilerden daha hızlı tahsil et
D) Müşterilere daha uzun ödeme süresi sun
4. Bir mağaza ağırlıklı olarak işletme sermayesine ihtiyaç duyar…
A) Yeni mağazalar kurmak
B) Satıştan önce envanter satın almak
C) İcra kurulunu işe almak
D) Araştırma ve geliştirme
5. A Şirketi 30 gün krediye 40,000'a envanter satın alır. Bunu 20 gün krediye60,000'a satar.
Nakit dönüşüm döngüsü ne kadar?
6. Bir perakendeci 50,000 envanteri ve30,000 hesap borcu varsa. Mevcut nakit $10,000. Bu
sağlıklı mı?
7. Şirket müşterilerden 45 gün içinde tahsil ediyor ama tedarikçilere 15 gün içinde ödüyor.
Etki nedir?
8. Tanımla: İşletme sermayesi nedir?
9. Tanımla: Neden işletme sermayesini yönet?
10. Tanımla: Nakit dönüşüm döngüsü nedir?
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Cevap Anahtarı
1. B) Kısa vadeli varlık ve yükümlülüklere — İşletme sermayesi, dönem varlıkları (nakit, alacak,
envanter) ve dönem yükümlülükleriyle ilgilidir.
2. B) Envanter için ödeme yapıp müşterilerden tahsil etmeye 40 gün alıyor — Döngü, tedarikçilere
ödeme yapma ve müşterilerden tahsil etme arasındaki açık.
3. C) Müşterilerden daha hızlı tahsil et — Daha hızlı tahsilat, tedarikçilere ödeme (nakit çıkışı) ve
müşterilerden tahsilat (nakit girişi) arasındaki açığı azaltır.
4. B) Satıştan önce envanter satın almak — Envanter satış geliri yaratmadan önce satın alınmalıdır.
5. Envanter tutma: 30 gün Satıştan tahsilat: 20 gün Ödeme zamanı: 30 gün Nakit açığı = 30 + 20
− 30 = 20 gün (20 gün nakit gerekir)
6. İşletme sermayesi = 50,000 −30,000 = 20,000 Fakat sadece10,000 nakit mevcut Envanteri
azaltmak veya ödeme şartlarını uzatmak gerekir
7. Negatif nakit akışı dönemi = 45 − 15 = 30 gün 30 gün işletmeyi finanse etmek gerekir Kredi
limitine veya yüksek nakit yedeklerine ihtiyaç var
8. Dönem varlıkları eksi dönem yükümlülükleri — günlük işlemler için mevcut nakit.
9. Şirketin yükümlülükleri ödemek ve sorunsuzca çalışması için yeterli likiditeye sahip olmasını
sağlamak.
10. Nakit şirketten çıktığında (envanter satın alımı) ilk baştan müşterilerden geri gelene (tahsilat)
kadar geçen zaman.
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