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Kurumsal Risk Yönetimi Nedir?
Çalışma Kağıdı

Kurumsal Risk Yönetimi, bir işletmenin karşılaşabileceği olası riskleri önceden tespit ederek, bu
risklerin etkilerini en aza indirmek veya fırsata dönüştürmek için alınan önlemler bütünüdür.
Sorular
1. Kurumsal Risk Yönetimi'nin (KRY) ilk adımı genellikle aşağıdakilerden hangisidir?
A) Risklerin değerlendirilmesi
B) Risklerin belirlenmesi (tanımlanması)
C) Risklerin kontrol edilmesi
D) Risklerin raporlanması
2. Bir riskin gerçekleşme olasılığı yüksek ama etkisi düşükse, bu durum için en uygun KRY
yaklaşımı ne olabilir?
A) Riski hemen transfer etmek
B) Riski tamamen kaçınmak
C) Riski kabul edip izlemek
D) Riski azaltmak için büyük yatırımlar yapmak
3. Aşağıdakilerden hangisi KRY'nin bir parçası DEĞİLDİR?
A) Finansal risk yönetimi
B) Operasyonel risk yönetimi
C) Pazarlama stratejisi geliştirme
D) Uyum (compliance) risk yönetimi
4. Bir teknoloji şirketinin yeni bir ürün lansmanı sırasında karşılaşabileceği riskler nelerdir?
5. Bir bankanın kredi riskini yönetme süreci nasıl işler?
6. Bir inşaat firması için proje risk yönetimi adımları nelerdir?
7. Tanımla: Kurumsal Risk Yönetimi'nin temel amacı nedir?
8. Tanımla: KRY'nin kapsadığı risk türleri nelerdir?
9. Tanımla: Risk tanımlama aşamasında neler yapılır?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) Risklerin belirlenmesi (tanımlanması) — KRY sürecinin ilk adımı, potansiyel risklerin
sistematik bir şekilde tanımlanmasıdır. Diğer adımlar bu temel üzerine kurulur.
2. C) Riski kabul edip izlemek — Düşük etkili ve yüksek olasılıklı riskler genellikle kabul edilip
yakından izlenir, çünkü azaltma veya transfer maliyeti faydasından fazla olabilir.
3. C) Pazarlama stratejisi geliştirme — Pazarlama stratejisi geliştirmek KRY'nin doğrudan bir
parçası değildir, ancak stratejik risk yönetimi kapsamında dolaylı olarak ilişkilendirilebilir.
4. 1. Pazar kabul riskinin değerlendirilmesi. 2. Üretim ve tedarik zinciri aksaması riskinin analizi. 3.
Rakip ürünlerin pazara girişi riskinin öngörülmesi. 4. Siber güvenlik risklerinin tespiti. 5. Finansal ve
yatırım risklerinin modellenmesi.
5. 1. Müşteri kredi değerliliğinin analizi. 2. Kredi limitlerinin belirlenmesi. 3. Portföy çeşitlendirmesi
ile risk dağılımı. 4. Ekonomik dalgalanmalara karşı stres testleri. 5. Tahsil edilemeyen alacaklar için
karşılık ayrılması.
6. 1. Proje başlangıcında risklerin tanımlanması (maliyet, zaman, kalite, güvenlik). 2. Risklerin
olasılık ve etki analizinin yapılması. 3. Risk azaltma stratejilerinin geliştirilmesi (sigorta, alternatif
planlar). 4. Risklerin düzenli olarak izlenmesi ve raporlanması. 5. Beklenmedik durumlar için acil
eylem planları.
7. Şirketin stratejik hedeflerine ulaşmasını engelleyebilecek veya olumlu etkileyebilecek
belirsizlikleri yönetmektir.
8. Finansal, operasyonel, stratejik, uyum, itibar ve çevresel riskler.
9. Potansiyel risklerin beyin fırtınası, uzman görüşleri, geçmiş veriler ve senaryo analizi yoluyla
belirlenmesi.
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