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Kurumsal Risk Yonetimi Nedir?

Calisma Kagidi

Kurumsal Risk Yonetimi, bir isletmenin karsilasabilecegdi olasi riskleri 6nceden tespit ederek, bu
risklerin etkilerini en aza indirmek veya firsata dénistlirmek icin alinan énlemler batinudar.

Sorular

1. Kurumsal Risk Yonetimi'nin (KRY) ilk adimi genellikle asagidakilerden hangisidir?

A) Risklerin degerlendirilmesi

B) Risklerin belirlenmesi (tanimlanmasi)
C) Risklerin kontrol edilmesi

D) Risklerin raporlanmasi

2. Bir riskin gerceklesme olasiligi yliksek ama etkisi distkse, bu durum icin en uygun KRY

yaklasimi ne olabilir?
A) Riski hemen transfer etmek
B) Riski tamamen kacinmak
C) Riski kabul edip izlemek
D) Riski azaltmak icin bayUk yatirimlar yapmak
3. Asagidakilerden hangisi KRY'nin bir parcasi DEGILDIR?
A) Finansal risk yonetimi
) Operasyonel risk yonetimi
) Pazarlama stratejisi gelistirme
) Uyum (compliance) risk yonetimi

. Bir teknoloji sirketinin yeni bir Grlin lansmani sirasinda karsilasabilecegi riskler nelerdir?
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5. Bir bankanin kredi riskini yénetme sireci nasil isler?
6. Bir insaat firmasi icin proje risk yonetimi adimlari nelerdir?
7. Tanimla: Kurumsal Risk Yonetimi'nin temel amaci nedir?
8. Tanimla: KRY'nin kapsadigi risk turleri nelerdir?
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. Tanimla: Risk tanimlama asamasinda neler yapilir?
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Cevap Anahtan

1. B) Risklerin belirlenmesi (tanimlanmasi) — KRY surecinin ilk adimi, potansiyel risklerin
sistematik bir sekilde tanimlanmasidir. Diger adimlar bu temel Gzerine kurulur.

2. C) Riski kabul edip izlemek — DUsuUk etkili ve yUksek olasilikli riskler genellikle kabul edilip
yakindan izlenir, cliinkl azaltma veya transfer maliyeti faydasindan fazla olabilir.

3. C) Pazarlama stratejisi gelistirme — Pazarlama stratejisi gelistirmek KRY'nin dogrudan bir
parcasi degildir, ancak stratejik risk yonetimi kapsaminda dolayl olarak iliskilendirilebilir.

4. 1. Pazar kabul riskinin degerlendirilmesi. 2. Uretim ve tedarik zinciri aksamasi riskinin analizi. 3.
Rakip Grtnlerin pazara girisi riskinin 6ngorulmesi. 4. Siber givenlik risklerinin tespiti. 5. Finansal ve
yatirim risklerinin modellenmesi.

5. 1. Misteri kredi dedgerliliginin analizi. 2. Kredi limitlerinin belirlenmesi. 3. Portfoy cesitlendirmesi
ile risk dagilimi. 4. Ekonomik dalgalanmalara karsi stres testleri. 5. Tahsil edilemeyen alacaklar igin
karsilik ayrilmasi.

6. 1. Proje baslangicinda risklerin tanimlanmasi (maliyet, zaman, kalite, glvenlik). 2. Risklerin
olasilik ve etki analizinin yapilmasi. 3. Risk azaltma stratejilerinin gelistiriimesi (sigorta, alternatif
planlar). 4. Risklerin dizenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi. 5. Beklenmedik durumlar icin acil
eylem planlari.

7. Sirketin stratejik hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek veya olumlu etkileyebilecek
belirsizlikleri yonetmektir.

8. Finansal, operasyonel, stratejik, uyum, itibar ve cevresel riskler.

9. Potansiyel risklerin beyin firtinasi, uzman gorusleri, gecmis veriler ve senaryo analizi yoluyla
belirlenmesi.
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