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Bilişsel Önyargı Nedir?
Çalışma Kağıdı

Bilişsel önyargı, beynin tam rasyonel analiz yerine zihinsel kısayollar (sezgisel yöntemler)
kullanmasından kaynaklanan, tutarlı ve öngörülebilir bir düşünme hatasıdır.
Sorular
1. İnsanların gördükleri ilk sayıyı aşırı ağırlıklandırmasına yol açan önyargı hangisidir?
A) Doğrulama yanlılığı
B) Çapalama yanlılığı
C) Geriye dönük önyargı
D) Halo etkisi
2. Bir olay gerçekleştikten sonra 'zaten biliyordum' demek hangi önyargının örneğidir?
A) Kullanılabilirlik sezgiseli
B) Doğrulama yanlılığı
C) Geriye dönük önyargı
D) Çapalama yanlılığı
3. Yakın zamanda okunan uçak kazası haberlerine dayanarak uçmanın ne kadar riskli
olduğunu değerlendirmek hangisidir?
A) Kullanılabilirlik sezgiseli
B) Batık maliyet yanılgısı
C) Halo etkisi
D) Çapalama yanlılığı
4. Bilişsel önyargılar temelde neden ortaya çıkar?
A) İnsanlar bilinçli olarak tembel düşünür
B) Beyin bilgiyi verimli işlemek için sezgisel kısayollar kullanır
C) Eğitim sistemi mantığı öğretmez
D) Yalnızca kültürel olarak öğrenilirler
5. Bir jüri üyesi duruşmanın ilk beş dakikasında sanığın suçlu olduğuna karar veriyor ve
davanın geri kalanında yalnızca bu görüşü destekleyen kanıtlara dikkat ediyor. Bu hangi
önyargı ve nasıl işliyor?
6. Bir yatırımcı hisseyi 100 dolardan almış. Fiyat 40 dolara düşüyor ama 'tekrar 100 dolara
çıkana kadar beklerim' diyerek satmıyor. Bu hangi önyargıyla açıklanır?
7. Bir yönetici, benzer bir geçmiş proje 2 hafta sürdüğü için bu projenin de 2 hafta süreceğini
tahmin ediyor — ama bu projede üç yeni ekip üyesi ve daha dar bir bütçe olduğunu göz ardı
ediyor. Hangi önyargı?
8. Tanımla: Bilişsel önyargı nedir?
9. Tanımla: Doğrulama yanlılığı (confirmation bias) nedir?
10. Tanımla: Çapalama yanlılığı (anchoring bias) nedir?

Notek ile bu konuyu AI hocayla, Apple Pencil ile çalış:
https://apps.apple.com/app/id6766946341
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Cevap Anahtarı
1. B) Çapalama yanlılığı — Çapalama yanlılığı, karşılaşılan ilk bilginin sonraki yargıları
çarpıtmasıdır.
2. C) Geriye dönük önyargı — Geriye dönük önyargı (hindsight bias), geçmiş olayları aslında
tahmin edilebilirmiş gibi görme eğilimidir.
3. A) Kullanılabilirlik sezgiseli — Kullanılabilirlik sezgiseli, olasılığı örneklerin akla ne kadar kolay
geldiğine göre tahmin eder; yakın haberler buna örnektir.
4. B) Beyin bilgiyi verimli işlemek için sezgisel kısayollar kullanır — Önyargılar, beynin sınırlı zaman
ve bilgiyle başa çıkmak için kullandığı hızlı zihinsel kısayollardan (sezgisel yöntemler) kaynaklanır.
5. Bu doğrulama yanlılığıdır (confirmation bias). Jüri üyesi erken bir hipotez kurar (suçlu). Ancak bu
hipotezi destekleyen kanıtlara seçici olarak odaklanır ve karşıt kanıtları göz ardı eder. Sonuç:
davanın gerçek gücünden bağımsız olarak ilk yargı pekişir.
6. Bu batık maliyet yanılgısı ile kayıptan kaçınmanın birleşimidir. Kararını hissenin gerçek değerine
değil, ilk alım fiyatına (100 dolar) çapalar. Zararına satmak, gelecekteki olası kazancın verdiği
memnuniyetten daha kötü hissettirir. Sonuç: rasyonel bir analizin önerdiğinden daha uzun süre
zarar eden pozisyonu elinde tutar.
7. Bu çapalama yanlılığıdır (anchoring bias). Karşılaşılan ilk sayı (2 hafta) bir referans noktası
haline gelir. Yeni ve ilgili bilgiler (yeni ekip, bütçe) bu çapaya göre yeterince ağırlıklandırılmaz.
Sonuç: tahmin gerçekte olması gerekenden fazla iyimser çıkar.
8. Tam rasyonel analiz yerine zihinsel kısayollar (sezgisel yöntemler) kullanılmasından
kaynaklanan, sistematik ve öngörülebilir bir yargı hatasıdır.
9. Var olan inançlarımızı doğrulayan bilgiyi arama, tercih etme ve hatırlama eğilimidir.
10. Karar verirken karşılaşılan ilk bilgiye aşırı derecede güvenme eğilimidir.
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Sınav tarihlerini Promy otomatik hatırlatıcıya çevirir.
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